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RESOLUCIOT{ DE DIRECTORIO No. 011/2021
Santa Cruz de la Siena, 03 de agosto de 2021

VISTOS:

Que, la Direcci6n Ejecutiva del Centro de Investigaci6n Agrfcola Tropical 'tIAT", ha puesto a consideraci6n de
este Dircctorio, el Infurme T6cnico lT No 07l2O2L de fecha 19 de julio de 202L, de Lic. H6ctor Sandoval
Estenssoro, Director Administrativo y Financiero del CIAT y del Lic. Luis Fernando Moreno S. Responsable de
Programaci6n y Seguimiento de Proyectos del CIAT; de igual manera el Informe Legal INF. TEGAL CIAT
No.016/2021 de fecha 20 dejulio de202t, del Abg. Alejandro Alfi]nso Catacora Capobianco, lefe Unidad
Asesorfa Legal del CIAT; asi como la Resoluci6n Administrativa No. 023/2021 de fecha 21 de julio de
2021, emitida por la Ing. Jovanna In€s Varuas Rodas, Directora Ejecutiva del CIAT, en su condici6n de Miixima
Autoridad Ejecutiva, remitiendo el REGLAMEilTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE ORGANIZACION
ADMINISTRATM (RE-SOA), compatibilizado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP),
perteneciente al Centro de Investigaci6n Agrfcola Tropical - CIAT, para su consideraci6n y solicitando su
correspondiente apnobacidn por esta instancia de m6xima decisi6n.

COl{SIDEMNDO:

Qw, el Reglamento tiene la finalidad de cumplir el Articulo 27o de la Ley 117& donde establece que cada
entidad dd Sector hlblico elaborar6 en el marco de las normas b6sicas dictadas por los 6rganos rectores, los
reglamentos especificos para el funcionamiento de los sistemas de Adminisfaci6n y Control Interno regulados
por la Ley 1178 SAFCO y los Sistemas de Hanificaci6n e Inversidn P0blica.

Que, debido a la obligatoriedad como entjdad publica, de e*auecer los Sistemas de la Ley No 1178 SAFCO, se
ha trabajado en la compatibilizaci6n de manem coordinada con la Direcci6n de Planificaci6n de la Gobemaci6n
Aut6noma de Santa Cruz, como ente tutor y la Direcci6n General de l',lormas de Gesti6n P0blica del Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas, para instituir en el CIAT el Sistema de Organizaci6n Mministntina.

Que, En f&ha 210712021, mediante carta MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/No1500/2021, la Direcci6n General de
Normas de Gesti6n Pftlica del Ministerio de Economia y Finanzas Priblicas, declara @MPATIBLE el RE-SOA y
solicita la aprcbaci6n por las instancias conespondientes, en nuestro caso el Directorio.

Que, en fedlo L210712021, mediante oficio SGI No 009/2021, la Secretariia de Gesti6n Institucional del
Gobiemo Aut6nomo Depatamental de Santa Cruz, remite el oficio de compatibilizaci6n del 6rgano Rector y
solicita la Resoluci6n de Directorio,

Que, por los antecedentes mencionados, mediante el presente Informe T6cnico se solicita la aprobaci6n por
parte del Directorio mediante Resoluci6n ftpresa y posterior remisi6n a la Gobemaci6n de Santa Cruz para
consolidaci6n y su envio al Organo Rector.

CONSIDEMNDO:

Que, el REGLAMeNTO eSpeCiRCO DEL STSTEMA DE ORGANIZACX6N ADMINISTRATM (RE-SOA)
se encuentra enmarcado en las siguientes normas de carScter legal:

a) Constihrci6n Polltica del Estado;

b) Estatuto Auton6mico de Santa Cruz, de fecha 30 de enero de 2018.
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Ley No 1178, de fecha 20 de Julio de 1990, de Administraci6n y Control Gubernamentales.

W No 777, de ftcha 21 de enero de 2015, del Sistema de Planificaci6n Integral del Estado.

Decreto Suprerno No 23318-A, de fsfia 3 de noviembre 1992, Reglamento de la Responsabilidad

por la Funci6n Publica.

f) Decreto Supremo No 26237 , de 29 de junio de 2001, que modifica los afticulos 12, t4 al t6, 18, 2L

al 31 y 57 del Reglamento de Responsabilidad por la Funci6n P0blica.

g) Resoluci6n Suprema No 217055, de 20 de mayo de 1997, que aprueba las Normas BSsicas del

Sistema de Organizaci6n Administrativa.

h) Principios, Normas Generales y BSsicas de Control Intemo Gubernamentales.

CONSIDERANDO:

Que, d documento ha sido elaborado tomando en cuenta la Resoluci6n Suprema No 217055, de 20 de mayo
de 1997, que aprueba las Normas Basicas dd Sistema de Organizaci6n Administrativa, siendo el conjunto
ordenado de normas, criterios y metodologias, que a partir del marm juridico administrativo del sector p0blico,
del Plan Estat4lico Institucional y del Programa de Operaciones Anual, regulan el proceso de estructumci6n
organizacional de las entidades p0blicas, contribuyendo al logro de los objetivos institucionales.

Que, el objetivo general del Sistema de Organizaci6n Administrauva, es optimizar la estructura organizacional
del aparato estatal, reorient6ndolo para prestar un mejor servicio a los usuarios, de forma que acompaffe
eficazmente los cambios que se producen en el plano econ6mico, politico, social y tecnol6gico.

QUC, CI REGLAMENTO ESPECiFICO DEL SISTEMA DE ORGANIZAG6N ADMINISTRATIVA (RE-SOA)
del CIAT contiene 4 capitulos, 27 artftculos.

QUC, CI REGLAMENTO ESPECiFTCO DEL SISTEMA DE ORGANIZ,TCX6N ADMINISTRATIVA (RE'SOA)
e! de aplicaci6n y cumplimierto obligatorio por el personal de las diferente Areas y Unidades organizacionales
del CIAT, responsables y pafticipantes en los procesos establecidos en el documento.

Que, al ser d CIAT, una entidad descentralizada del Gobiemo Aut6nomo Departamental, conesponde la
revisi6n y consolidaci6n por el Ente Tutor para su envio al Ministerio de Economia y Finanzas P{blicas.

Que, en el conte)Co nacional la Constituci6n Politica del Estado establece competencias especlficas para

los diferentes niveles de Gobiemo (Nacional, Depatamental, Municipal).

Que, de igual modo la Ley Marco de Autonomias y Descentralizaci6n tiene incidencia a nivel
Departamental y Municipal, establece las competencias en materia de Adminisbaci6n de Bienes y de Servicios.

Que, en el Contoco Departamental, o<iste un marco legal departamental a partjr de la promulgaci6n de la Ley
Departamental N" 54 del 26 de diciembre de 2OL2, "Ley Departamental de las Instancias de Apoyo T€cnico
al Sector Agropecuario". La Ley 54, ratifica al CIAT como una entidad descentralizada, con autonomia de
ge*i6n tecnica, administrativa y con patrimonio propio.

c)

d)

e)
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Que, la Ley 54, en su Art. 28 (Reglamentaci6n Intema) para la ejecuci6n de sus actividades, el CIAT adecuara
y elaborara los reglamentos y manuales internos de procedimiento que deber6n ser aprobados por el
Directorio.

CONSIDERANDO:

Que, en atenci6n a 106 antecedentes e)guestos, la ernisi6n de la presente Resoluci6n de Directorio se
encuentra debidamente respaldada en la justificaci6n e)euesta mediante fnfiorme T€cnico IT Ne 07l202r
de fecha 19 dejulio de202L, de Lic. H€ctor Sandoval Estenssoro, Director Administrativo y Financiero del CIAT
y del Lic. Luis Fernando Moreno S. Responsable de Programacidn y Seguimiento de Proyectos del CIAT; de
igual manera el Informe Legal INF. LEGAT CIAT No. 016/2021 de fecha 20 de julio de 202t, del Abg.
Alejandro Alfonso Catacora Capobianco, Jefe Unidad Asesoria Legal del CIAT; asi como la Resoluci6n
Adminisbativa No. O23|2O2L de fecha 21 de julio de 2021, emitida por la Ing. Jovanna In€s Varyas Rodas,
Directoc Ejecutiva del CIAT, en su condici6n de M5xima Autoridad Ejecutiva, solicitando asi, la apobaci6n del
REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE ORGANIZACION ADMINTSTRATIVA (RE.SOA),
compatibilizado por el Ministerio de Economfa y Finanzas P0blicas (MEFP) perteneciente al Centro de
Investigaci6n Agricola Tropical - CIAT.

PORTANTO:

EL DrREcroRro DEL cEt{TRo DE rNvEsrrclcr6n ncnicou rRoprcAl - crAT, en uso de sus

legftimas atribuciones y en consideraci6n a lo expuesto en el Informe Tdcnico IT No 07 l2O2L, el Informe
Legal INF. LEGAL CIAT No, 016/2021, y la Resoluci6n Administratilra t{o' 023/2021;

RESUETVE:

enrfculo pRrMERo.- ApRuEBA EL REGuMENTo EspEciFrco DEt srsrEMA DE oRGANTZAG6N
ADMINISTRATM (RE-SOA), compatibilizado por el Ministerio de Economia y Finanzas P[blicas (MEFP)

perteneciente al Centro de Investigaci6n Agricola Tropical - CIAT.

ARTICULO SEGUI{DO. - Se encomienda la ejeuci6n y cumplimiento de la presente Resoluci6n de Dircctorio

a la Dircctora Ejecutiva y al Director Administrativo y Financiero del Centro de Inv6tigaci6n Agrfcola Tropical -
CIAT.

La presente Resoluci6n de Directorio se encuentra enmarcada en las aplicaciones y disposiciones vigentes,

establecidas por ley, en cumplimiento a la Ley

orgilnico del CIAT.
Departamental 54, Decreto Departamental 211, Estatuto

Ortiz
CIAT

lJovanna In6s Vargas Rodas

SECRETARIA GENERAL DIRECTORIO CXAT
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VISTOS:

Que, Mediante Informe T6cnico lT No O7l2O21 de fecha 19 de julio de 2021, de Lic, Hector Sandoval
Estenssoro, Director Administrativo y Financiero del CIAT y el Uc. Luis Fernando Moreno S. Responsable de
Programaci6n y Seguimiento de Proyectos del CIAT; de igual manera el Infurme Legal IilF. LEGAL CIAT
No. 016/2021 de fecha 20 de julio de 202L, del Abg. Alejandro Alfonso Catacora capobianco - Jefe Unidad
Asesoria Legal del CIAT; Mediante los cuales se solicita la Resoluci6n Administrativa de la Mdxima Autoridad
Ejecutiva, para la remisi6n y aprobaci6n por el Dir€ctorio del CIAT, del REGLAMENTO eSpeCfffCo oel
SISTEMA DE ORGANIZACION ADMINISTRATM (RE-SOA), compatibilizado por el Ministerio de
Economia y Finanzas P(blicas (MEFP).

CONSTDERANDO:

Que, el Reglamento tiene la finalidad de cumplir el Articulo 27o de la Ley 1178, donde establece que cada

entidad dd Sector P0blico elaborar6 en el marco de las normas bdsicas dictadas por los 6rganos rectores, los

reglamentos especificos para d funcionamiento de los sistemas de Adminisbaci6n y Control Interno regulados
por la Ley 1178 SArcO y los Sistemas de Planificaci6n e Inversi6n P0blica.

Que, debido a la obligatoriedad como entidad publica, de estauecer los Sistemas de la Ley No 1178 SAF€O, se

ha tabajado en la compatibilizaci6n de manera cmrdinada con la Direcci6n de Planificaci6n de la Gobemaci6n
Aut6noma de Santa Cruz, como ente tLtor y la Direcci6n General de Normas de Gesti6n P0blica del Ministerio

de Economia y Finanzas Publicas, para instituir en el CIAT el Siistenra de Organizaci6n AdministraUva.

Que, En f*ha 21071202L, mediante carta MEFP/VPCF/DGNGP/UNPVNo1500/2021, la Direccidn General de
Normas de Gesti6n P0blica del Ministerio de Economila y Finanzas P0blicas, declara @MPATIBLE el RE-SOA y

solicita la aprobaci6n por las instancias correspondientes, en nuestro caso el Dircctorio.

eue, en f.Jd'a L210712021, mediante oficio SGI No 009/2021, la Secretariia de Gesti6n Institucional del

eoOiemo Aut6nomo Departamental de Santa Cruz, remite el oficio de compatibilizaci6n del 6rgano Rector y

solicita la Resoluci6n de Directorio.

eue, por 106 ant@edentes mencionados, mediante el presente Informe T6cnico se solicita la aprobaci6n por

plrte del Dircctorio mediante Resoluci6n Expresa y posterior remisi6n a la Gobemaci6n de Santa Cruz para

consolidaci6n y su envio al Organo Rector.

CONSIDEMNDO:

Que, et REGLAMENTO ESPECiFTCO DEL STSTEMA DE ORGANTZACT6N ADMINISTRAnTA (RE-SOA)

se encuentra enmarcado en las siguientes normas de carScter legal:

a) Constituci6n Politica del Estado;

b) Estatuto AtJton6mico de Santa Cruz, de fecha 30 de enero de 2018.

c) Ley No 1178, de fecha 20 de julio de 1990, de Administraci6n y Control Gubernamenbles.

d) La1 No 777, de fecha 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificaci6n Integral del Estado.

RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. O23 I 2O2I
Santa Cruz de la Siena, 21 de julio de 202L
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e) Decreto Supremo No 23318-A, de fecha 3 de noviembre 1992, Reglamento de la Responsabilidad

oor la Funci6n P[blica.

D Decreto Supremo No 26237, de 29 dejunio de 2001, que modifica los articulos L2, L4 al 76, L8,2L

al 31 y 67 del Reglamento de Responsabilidad por la Funci6n P0blica.

Resoluci6n Suprema No 217055, de 20 de mayo de 1997, que aprueba las Normas BSsicas del

Sistema de Organizaci6n Administrativa.

Principios, Normas Generales y B6sicas de Control Intemo Gubemamentales.

CONSIDEMNDO:

Que, el documento ha sido elaborado tomando en cuenta la Resoluci6n Suprema No 217055, de 20 de mayo
de 1997, que aprueba las Normas Bdsicas dd Sistema de Organizaci6n Administrativa, siendo el conjunto
ordenado de normas, criterios y metodologlas, que a patir del marco juriidico administrativo del sector p0blico,

del Plan Estrat6gico Institucional y del Programa de Operaciones Anual, regulan el proceso de estructuraci6n
organizacional de las entidades priblicas, contribuyendo al lognc de los objetivos institucionales.

Que, el objetivo general del Sistema de Organizaci6n Administrativa, es optimizar la esfuctura organizacional

OLt bparato estaial, reorient5ndolo para prestar un mejor servicio a los usuarios, de forma que acompafre

eficazmente los cambios que se producen en el plano econ6mico, politico, social y tecnologico.

Que, et REGLAMENTO ESPECiFICO DEL STSTEMA DE ORGANIZACT6N IOUTXTSTRATM (RE-SOA)

del CIAT contiene 4 capitulos, 27 articulos.

Que, et REGLAMENTO ESpECiFTCO DEL STSTEMA DE ORGAT{rZAq6N nomnrsTMTrvA (RE-SOA)

ei de aplicaci6n y cumplimiento obligatorio por el personal de las diferentes Areas y Unidades organizacionales

del CIAT, responsables y paticipantes en los procesos establecidos en el documento.

eue, al ser el CIAT, una entidad descentralizada del Gobiemo Aut6nomo Departamental, conesponde la

revisi6n y consolidaci6n por el Ente Tutor para su envio al Ministerio de Economia y Finanzas Pfblicas.

eue, en el contexto nacional la Constituci6n Politica del Estado establece competencias especlficas para

los diferentes niveles de Gobierno (Nacional, Departamental, Municipal).

eue, de igual modo la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacirin tiene incidencia a nivel

Oepatamental y Municipal, establece las competencias en materia de Adminisbaci6n de Bi$es y de Servicios'

eue, en el Contexto Departamental, existe un marco legal departamental a partir de la promulgaci6n de la Ley
depaftamental No 54 del 26 de diciembre de 20L2, "Ley Departamental de las Instancias de Apoyo Tdcnico

al iector Agropecuario". La Ley 54, ratifica al CIAT como una entidad descentralizada, con autonomia de

gesti6n t6cnica, administrativa y con patrimonio propio.

s)

h)
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Que, la Ley 54, en su Art. 28 (Reglamentaci6n Intema) para la ejecuci6n de sus actividades, el CIAT adecuara
y elaborara los reglamentos y manuales intemos de procedimiento que deberSn ser aprobados por el

Directorio.

CONSIDERANDO:

Que, en atenci6n a los antecedentes e)euestos, Informe T6cnico IT No 0712021 de fecha 19 de julio de
2021, de Lic. Hector Sandoval Estenssoro, Director Administrativo y Financiero del CIAT y el Lic. Luis Fernando
Moreno S. Responsable de Prognmaci6n y Seguimiento de Prcyectos del CIAT y en virtud al marco normativo
y an6lisis legal emitido en el Informe Legal INF. LEGAL CIAT No. 016/2021 de fecha 20 de julio de202I,
del Abg. Alejandro Alfonso Catacora Capobianco - Jefe Unidad Asesoria Legal del CIAT; se establece que el

Reglamento presentado cumple con la normativa legal vigente, habi€ndose elaborado en base a las

disposiciones que regulan la materia y no contravienen ninguna norma juridica relativa al tema.

Que, conesponde a la M5xima Autoridad Ejecutiva emitir la Resoluci6n Administrativa, para la remisi6n del

necuueuro EspEciFrco DEL srsrEMA DE oRGANrzAcr6n nourusrRArrvA (RE-soA),
compatibilizado por el Ministerio de Economia y Finanzas Priblicas (MEFP), que debe implementarse en el

Centro de Invesfugaci6n Agricola Tropical - CIAT, al Directorio del CIAT para su consideraci6n y aprobaci6n

mediante Resoluci6n de Directorio.

PORTANTO:

En uso de las facultades conferidas como Directora Ejecutiva del Centro de Investigaci6n Agrfcola Tropical

'Cnf,,, un mi condici6n de MSxima Autoridad Ejecutiva y en consideraci6n a lo 
-expuesto 

en el Informe
r€cniio tT No 07 lZO21 de fecha 19 de julio dez}zL y en el Informe Legal INF. LEGAL CIAT No.

OL6l2o2L de fecha 20 de julio de202r.

RESUELVE:

ARTfCUIO pRIMERO. - REMITIR y solicitar la Aprobaci6n por el Directorio, del REGLAMENTO

it-piiinco oif srsreml DE oRGANrzAcroN ADMTNTSTRATIVA (RE-soA), compatibilizado por el

l4inisterio de Economia y Finanzas Pfblicas (MEFP) peteneciente al Centro de Investigaci6n Agr(cola Tropical -
CIAT. en cumplimiento a la Ley Departamental 54, Decreto Departamental 211, Estatuto OrgSnico del CIAT y

seg(n la normativa legal vigente.

lnfiCULO SEGUNDO. - eueda encargado de su Cumplimiento el Director Administrativo y Financiero y el

Responsable de Programaci6n y Seguimiento de Proyectos del

a los efectos consiguientes.

de Investigaci6n Agritcola Tropical "CIAT"

RESOLUCION ADMINI RATM No. O23/2021
Santa Cruz de la Sierra, 21 de julio de 202L

Registrese, comunirquese y cfmplase.
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INF. LEGAL CIAT ilo. 016/2021.
Cruz de la Sierra. 20 de julio de 2021.

DE:

REF. :

'EFE 
UNIDAD ASESORIA IEGAL CIAT.

De mi mayor consideraci6n:

En atenci6n a la solicitud de Informe Legal pan emisi6n de Resoluci6n Administrativa emitida por la MAE del CIAT
respecro at REGTAMENTO eSpeCirrCO DEL SISTEMA DE ORGANIZACI6N nOUrnrSrRrrrVA GE-SOA)
compatibilizado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP) para Resoluci6n Administrauva de la MSxima

Autoridad Ejecutiva y posterior aprobaci6n por el Directorio del CIAT mediante Resoluci6n de Directorio, tengo a bien
informar lo siguiente:

I. ANTECEDENTES..

Mediante Informe Tdcnico IT No 0712021 de fecha 19 de junio de 2027, Uc. H€ctor Sandoval Estenssoro, Director
Administrativo y Financiero y el Lic. Luis Fernando Moreno S. Responsable de Prcgramaci6n y Seguimiento de
Proyectos, solicita al Ing. M.Sc. Jovanna I. Vargas Rodas, Directora Ejecutiva del CIAT, mediante la Unidad Legal se
emita el Informe Legal correspondiente y la Resoluci6n Expresa de la M6xima Autoridad Ejecutiva, para la aprobaci6n
por el Directorio del CIAT del R"EGIAMENTO ESPECIFIOO DEL SISTEMA DE ORGANIZACION
ADMINISTRATM (RE-SOA), compatibilizado por el Ministerio de Economia y Finanzas Pfblicas (MEFP).

El Reglamento tiene la finalidad de cumplir el Articulo 27o delaW 1t78, donde establece que cada entidad del Sector
Priblico elaborard en d marco de las normas bSsicas dictadas por lc 6rganm recbres, los r€glamenbs especfrcos para

el funcionamiento de los sistemas de Administraci6n y Control Interno regulados por la Ley 1178 SArcO y bs Sistemas
de Planificaci6n e Inversi6n Piblica.

Debido a la obligatoriedad como entidad pfblica, de establecer los Sistemas de la Ley N" 1178 SAFCO, se ha trabajado
en la comoatibilizaci6n de manera coordinada con la Direcci6n de Planificaci6n de la Gobernaci6n Aut6noma de Santa
Cruz, como ente tutor y la Direcci6n General de Normas de Gesti6n Priblica del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, para instituir en el CIAT el Sistema de Organizaci6n Administntiva.

En fecha 210712021, mediante carta MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/No15001202L, la Direcci6n General de Normas de
cesti6n Piblica del Ministerio de Economia y Finanzas P[blicas, declara COMPATIBLE el RE-SOA y solicita la

aprobaci6n por las instancias correspondientes, en nuestro caso el Directorio.

En f€r;ha 1210712021, mediante oficio SGI N' 009/2021, la Secretaria de Gesti6n Institucional del Gobierno Aut6nomo
Departamental de Santa Cruz, remite el oficio de compatibilizaci6n del Organo Rector y solicita la Resoluci6n de
Directorio.

Por 16 antecedentes mencionados, mediante el presente Informe T&nico se solicita la aprobaci6n por parte del
Directorio mediante Resoluci6n Expresa y posterior remisi6n a la Gobernaci6n de Santa Cruz para consolidaci6n y su
envio al 6rgano Rector.
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rr.- MARco LEGAL DEL REGI-AMENTo tsprcirrco DEL sIsrEMA DE oRGANrzAcr6r aomrrrsrperlvA
(RE-SOA). -

Et REGLAMEilTo esprcirrco DEt sIsrEMA DE oRGAIuzAcr6r lourrrsrnarrva (RE-soA) se encuentra
enmarcado en las siguientes normas de carScter legal:

a) Constituci6n Politica del Estado.

b) Estatuto Auton6mico de Santa Cruz, de fecha 30 de enero de 2018.

c) Ley No 1178, de fecha 20 de julio de 1990, de Adminisbaci6n y Control Gubernamentales.

d) Le|/ No 777, de fecha 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificaci6n Integral del Estado.

e) Decreto Supremo No 23318-A, de fecha 3 de noviembre 1992, Reglamento de la Responsabilidad por la

Funci6n Pfblica.

fl) Decreto Supremo No 26237, de 29 de junio de 2001, que modifica los artfuulos 12, 14 al 16, 18, 21 al 31 y

67 del Reglamento de Responsabilidad por la Funci6n Pfblica.

9) Resoluci6n Suprema No 217055, de 20 de mayo de 1997, que aprueba las Normas BSsicas del Sistema de

Organizaci6n Administrativa.

h) Principios, Normas Generales y Basicas de Control Intemo Gubernamentales.

rr.- ltrAusrs rfcnrco runiorco.-

El documento ha sido elaborado tomando en cuenta la Resoluci6n Suprema N" 217055, de 20 de ma)ro de 1997, que
aprueba las Normas B6sicas del Sistema de Organizaci6n Administrativa, siendo el conjunto ordenado de normas,
criterios y metodologias, que a partir del marco juridico administrauvo dd sector pdblico, del Plan Estrategico
Institucional y del Programa de Openciones Anual, regulan el proceso de estructuraci6n organizacional de las
entidades piblicas, contribuyendo al logro de los objetivos institucionales.

El objetivo general del Sistema de Organizaci6n Administrativa, es optimizar la estructura organizacional del aparato
estatal, reorientindolo para prestar un mejor servicio a los usuarios, de forma que acompafie eficazmente los cambios
que se producen en el plano econ6mico, politico, social y tecnologico.

EL REGIAMENTO ESPECiFIOO DEL SISTEMA DE ORGANIZACT6X AOUTNISTRenVA (RE-SOA) del CIAT
contiene 4 capftulos, 27 articulos.

EI REGLAMENTO ESPECiTTCO DEL SISTEMA DE ORGANIZACI6N ADMINISTRATIVA (RE-SOA) CS dC

aplicaci6n y cumplimiento obligatorio por el personal de las diferentes Areas y Unidades organizacionales del CIAT,
responsables y padicipantes en los procesos establecidos en el documento.

Al ser el CIAT, una entidad descentralizada del Gobierno Aut6nomo Departamental, corresponde la revisi6n y
consolidaci6n por el Ente Tutor para su envio al Ministerio de Economia y Finanzas Pfblicas.

En el contexto nacional la Gonstituci6n Politica del Estado establece competencias especificas para lc diferentes
niveles de Gobierno (Nacional, Depaftamental, Municipal).

De igual modo la Ley Marco de Autonomias y Descentralizaci6n tiene incidencia a nivel Departamental y
Municipal, establece las competencias en materia de Administraci6n de Bienes y de Servicios.

\tt
o



Sscziii,*J'fri*. 0cnr
Cent.o de Investigaci6n

AgrLola Topical

En el Contoto Departamental, existe un marco legal departamental a partir de la promulgaci6n de la Ley
Departamental l{o 54 del 25 de diciembre de 2OL2, "Ley Departamental de las Instancias de Apoyo T6cnico al
S€ctor Agropecuario". La Ley 54, ratifica al CLAT conro una enudad descentralizada, con autonomia de gesti6n tecnica,
administrau\€ y con patrimonio propio.

Asi mismo, la t€y 54, en su Art. 28 (Reglamentaci6n Interna) para la ejecuci6n de sus actividades, el CIAT adecuara y
elaborara lc reglamentos y manuales intemos de praedimiento que deberSn ser aprobadG por el Directorio.

IV.- CONCTUSIONES Y RECOMENDACIOIIES. -

En atenci6n a lo indicado en el presente informe, considerando que del an6lisis del Informe Tecnico IT No 07/2021 de
fecha 19 de junio de 202f , se CONCLffi que el mismo cumple con la normativa legal vigente, habidndose elaborado
en base a las disposiciones que regulan la materia, se determina que el mismo no contraviene ninguna norma juridica
relativa al tema.

En tal sentido, se RECOMIENDA se dicte la correspondiente Resoluci6n Administrati\E por la Miixima Autoridad
Ejecutiva, debiendo remitirse al Directorio el REGLAMENTO ESPECIFIOO DEL SISTEMA DE ORGANIZACION
ADMINISTRATM (RE-SOA), compatibilizado por el Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas (MEFP),

disponiendo su presentaci6n para consideraci6n y posterior aprobacidn por parte del Directorio del Centro de
Investigaci6n Agrhola Tropical (CIAT) en cumplimiento al Art. 28 de la L€y Departamental 54, segun la normativa legal

vigente.

Es cuanto tengo a bien informar a los efectos pertinentes.

ora Capobianco.
I"EGAL CIAT.





Oclnr
Centro de Investigacl6n

Agracola Troplcal

REGUTMENTo gsprcirrco orl srsrEMA DE
oRGANrzAcr6N ADMINrsrRATrvA (RE-soA)
DEL CENTRO DE INVESTIGACION AGRICOLA

TROPICAL . CIAT

ANEXO I DE LA PARTE I
FatNcroNAMrENfo DEL srsrEMA DE oaeantzact6tt aoqrNtsrRATrva EN EL cENTRo DE

txvtstteact6n acRicoLA TRoPrcaL - crAT

clpirulo r
DISPOSICIONES GENERALES

lnriculo r. (oBJETrvo DEL REGLAMENTo)

El objetivo del Reglamento Especifico del sistema de organizaci6n Administrativa (RE-SOA). es regular Ia

irpfi'ni""iOn de esie sistema de Organizaci6n Administrativa en el Centro de Investigaci6n Agricola Tropical -

CIAT, disponiendo lo siguiente:

a) La realizaci6n de los procesos para el andlisis, diseffo e implantaci6n de la estructura organizacional

b) La asignaci6n de funciones para cada uno de los procesos mencionados'
c) La determinaci6n de periodos de ejecuci6n de cada proceso'

lnticulo 2. (ALCANcEs DEL REGLAMENYo)

El oresente RE-SOA (Anexo I de la Parte I) eS de aplicacion obligatoria en el centro de Investigaci6n Agricola

i.Jriiii - cnf abariando la totalidad de Direcciones, Unidades y Proyectos, asi como para todos y cada uno

de sus servidores piblicos sln distincl6n alguna de jerarquia.

ARTicuLo 3. (BASE LEGAL)

constituyen la base legal del Reglamento, las siguientes disposiciones:

a) Constituci6n Politica del Estado;

b) Estatuto Auton6mico de Santa Cruz, de fecha 30 de enero de 2018;

c) Ley No 1178, de fecha 20deju|iode 1990, de Administraci6n y contro| Gubernamenta|es;

d)Resoluci6nsupremaNo2tl155,de20demayodelggT,queapruebalasNormasBdsicasdel
Sistema de Organizaci6n Administrativa.

e)DecretosupremoNo233lS.A,de03denov|embrede1992,Reg|amentode|aResponsabilidadpor
la Funci6n P0blica.

f) Decreto Supremo No 26237, de 29 de junio de 2001, que,modifica los articulos f2' 74 al 16' B' 2I
' 

al 31 y 67;el Reglamento de Responsabilidad por la Funci6n PLiblica'

lnticulo l. leusoucl6l Y lpnoglct6l DEL REGLAMENTo)

I. La Untdad de planificaci6n del Centro de investigaci6n Agricola Tropical - CIAT es responsable de.la

elaboracion del Anexo I de la Parte I (Funcionamiento del Centro de Investigacion Agncola lroplcal -

CIAT) del RE-SOA.
tI. El Co'bernador (a) deber6 remitir el RE-SOA al 6rgano Rector para su compatibilizaci6n.

una vez dectarado compatible por el organo Rector, el Directorio del centro de Investigaci6n Aglicola

Tropical - CIAT, deberii aprobar el Anixo I de la Parte I del documento mediante Resoluci6n de

Directorio,

lnricuto s. lnevrst6l v lctuAuzacr6N DEL REGLAMENTo)

El Anexo I de la Parte I como segmento integrante del RE-soA serii revisada por la unidad de Planificaci6n,

"" 
ir".iO" de la experiencia de-su aplicaci6n; de la dinSmica administrativa; de las modificaciones de la

Eitructur" organizacional del centro de Investigaci6n Agricola Tropical-- CIAT y/o se realicen.modificaciones a

las Normas Eiisicas del Sistema de organizici6n AJministratlva (NB-soA). La compatibilizaci6n de las

moOifrcaciones at RE-SOA seguirii el proceaimiento establecido en el articulo precedente'

pART! t: 6RGA o artcurwo DlP^xrAta€tlral
pARTE tlr ASAr.|aLEA ltcrslAllva DEPAtT4xtnTAl
axExo r: GENTRO Da ttlvl!;tlc^CroX AGniCOt A tro9lcAl - craT
ailxo t!: slRvrCIO D! ! CAlrZAxtlxtO DE t,lOS - SEAR'I
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ARTiCULO 5. (RESPONSABLES,DE LA TMPLANTACI6I, secucr6n Y SEGUIMIEI{TO DEL SISTEMA
DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA)

En el marco de lo dispuesto por el Articulo 27 de la Ley No 1178, es responsabilidad del Director (a) Ejecutivo
(a) la implantaci6n de este sistema.

El Jefe de la unidad de Planificaci6n es responsable de su ejecucl6n y del seguimiento de la implantaci6n del

srstema.

El andlisis, disefio e implantaci6n de la estructura organizacional del Centro de Investigaci6n Agricola Tropical

- ciei esiamoien responsabilidad de las Direccionea de Area, Proqramas y Proyectos, asi como de todos los

servidores priblicos del Centro de lnvestigaci6n Agricola Tropical - CIAT en su 6mbito de competencia.

Las funciones de emisi6n de instructivos, mordinaci6n, evaluaci6n, seguimiento y consolidaci6n de la

"i""rarOn 
a" iot p.cesos de andlisis, dise6o e implantaci6n del diseffo organizacional ser6n realizadas por la

LJnidad de Planificaci6n.

lnricur-o z. (orrusr6t)
tjna vez aprobado et presente documento deberd ser difundido entre los servidores p(blicos del centro de

Investigaci6n Agricola Tropical - CIAT por la Unidad de Planificaci6n.

lnticulo a. (tNcuMPLrMtE To)
El incumplimiento a las disposiciones previstas en el presente. Reg la mento y las acciones contrarias. a estas

Ji"ootiliJ""t, eiiiin sujetas a la determinacion de responsabilidades y sanciones, en el marco de lo dispuesto

;;;iet N; ii?B Oe 
'aimin istraciOn y Control Gubeinamentales, los Decretos supremos Reglamentanos No

z3grg-n y N" 26237 y otras disposlciones reglamentarias y complementarlas'

lnricut-o g. (PREvrsr6N)
En caso de advertirse omisrones, contradicciones y/o diferencias en la interpretaci6n del presente Reglamento

Esoeciftco del centro de Investigaci6n Agricola Tropical - clAT, estas ser6n solucionadas en los alcances y

;;;;;J;t t;; Normas Bdircas dei Sistema de organizacion Administrativa, aprobadas mediante

iesoluci6n Suprema No 217055, de 20 de mayo de 1997.

CAPITULO II
ANALrsrs oRGANrzAcroNAL

lnriculo 10. (oBJETrvo DEL PRocEso oe lnAusts oncANrzActoNAL)

Tiene como objetivo evaluar si la estructura organizacional del centro de Investigaci6n Agricola Tropical -

clAT respecto il desarrollo de sus competencias 
-ha 

constituido rJn medio eficiente y eficaz para el logro de los

ooi"tiuolv 
""trat"gias 

institucionales establecidas en el plan Estratdgico Institucional (PEI).

lnriculo 11, (r,rARco DE REFERENCTA PAnl tl lltiusts oRGANrzActoNAL)

constituye como marco referencial para realizar el andlisis organizacional del centro de Investigaci6n Agricola

Tropicai - CIAT:

a) Estatuto Auton6mico de Santa Cruz, de fecha 30 de enero de 2018;

b) Ley de Organizaci6n del Ejecutivo Departamental (LOED) en vigencia'

c) Ley Departamental No 54 de las lnstancias de Apoyo Tdcnico al Sector Agropecuario'

d) Ley Departamental de Estructura de Cargos y Escala Salarial en vigencia'

e)Estatutoorgiinicode|centrodelnvestigaci6nAgricolaTropica|,defecha23deDiciembrede2015
f) Resoluci6n Suprema N" 217055, de 20 de mayo de 1997, que aprueba las Normas Besicas del

Sistema de Organizaci6n Administrativa.

9) Plan de Desarrollo Econ6mico Social (PDES).

h) Plan Estrategico Institucional (PEI).

PARTC tt 6tcAio lrlcunvo DEPAttaxlxral
PARTE tt! ASATAIEA IIGISI.ATIVA DEPAT'Ir|EXTAI
AnEXo t: CEtrRo DE IraVEStIG CrOn  crlcor:A ltotlc^L - CrAY

^xExo 
lI: SIwICIO D! aI{CAUZA|IaI{IO DE R'OS - SlARPl

aPRonroo llcDtaxla
APTOIADO NEDIATTE
ataoaaoo raEor iru
aPROaAOO rt|:Dl^tlt!
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i) Plan Territorial Departamental Integral (PTDI).

j) Plan Operativo Anual de la gesti6n pasada y actual.

k) Seguimiento y evaluaci6n del Plan Operativo Anual actual'

l) Manual de organizaci6n y Funciones.

m) Manuales de procesos y procedimaentos.

n) Informes de Auditoria.

o) Otros documentos que se consideren necesa.ios para realizar el AnSlisis Organizacional'

lnricut-o 12. (PRocEso oel rltAusrs oncANrzAcroNAL)

E|procesode|An6|isisorganizaciona|deberiicontener|aetapadeanii|isisretrospectivo,|aetapadeanS|isis
prospectivo y la formalizaci6n del Andlisis Organizacional:

I. Etapa de Aniilisis Retrospectivo:

Deberd efectuarse la evaluaci6n cuantitativa y cualitativa de los resultados alcanzados en la gesti6n

p""ua",."tp"*o a lo programado, estableciendo si la estructura organizacional ha coadyuvado a'

logro de tos objetivos y 
"r.iui"Ji"! 

lniiitucionales establecidas en el Plan Estratdgico Institucional

(PEr).

El anSlisis retrospectivo deberd realizarse con base en los siguientes puntos:

a) Los servicios proporcionados a los usuarios, de forma directa o por terceros conslderando:

i. Su calidad, cantidad y cobertura.
ii, Su oportunidad Y frecuencia.
iii, si ndn satisfecn6 las necesidades de los usuarios tanto internos como externos'

b) Los procesos y procedimientos, considerando:

l. Si han permitido proporcionaT los servicios de manera efectiva y eficiente'

ii. Si las operaclone", aornpon"nG de los procesos, han sido asignadas a cada 6rea y unidad

organizacional.
iii. si los resultados obtenidos de cada proceso est6n de acuerdo con los objetivos y eskategias

institucionales estabr"iiaii"n 
"i 

ptI det centro de Investigaci6n Agricola Tropical - CIAT.

c) Las unidades y dreas organizacionales, considerando:

i.Silasfuncionesdelasunidadesydreasorganizacionalesguardanrelacionconlosprocesos'
operaciones y procedimientos que realizan'

ii. Si existe duplicidad de funciones entre dos o mas unroaoes'

lil. Si realizan funciones que no les corresponden
iv. Sl tienen delimitado claramente el limite de su autoridad'

v. Si estdn ubicadas en el niveljer6rquico que les corresponde'

d) Los canales de comunicaci6n, consjderando:

i. Si estiin formalmente establecidos'
ri. si ra 

-inrorrucio" q* 
-i!-rnin-q" 

guarda las caracterlsticas de oportunidad, claridad y

conflabilidad.

IL Etaoa de andlisis Prospectivo

Deber6 evaluaEe ta situaca6n futura que afrontarii el centro de Investigaci6n Agricola-Tropical --CIAT

para cumplir con los ooletivos y estrategias institucionales establecidas en el Plan Estrategico

i*iitucionlt, con el fin a" J"t"l"t"i si eiiste la necesidad de realizar ajustes a la estructura

organizacional.
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El aniilisis prospec$vo se realizard una vez que se tenga definido y aprobado el PoA para la siguiente

gestion.

El aniilisis prospectivo deberd realizarse con base a los siguientes criterios:

a) Ser estratdgico, en la medida que refleje los alcances del Plan de Desarrollo Econ6mico y

Social y el Plan estrat6gico lnstitucional'
b) Estar enmarcado en el-Presupuesto de Recursos y Gastos prograr.nldgs--,--^,-- 

.. ,^--,^^
cj Multidimensional, en cuanto considera y analiza tendencias globales' regionales y locales

di Multisectorial, en "r-to 
a;allza lmpactos del desarrollo social, econ6mico, cultural y

tecno169ico del pais en la entidad'

III. Resultado y Formalizaci6n del Aniilisis Organizacional

LosresultadosyconclusionesdelAn6|isisorganizacionaIdebe16nserformaIizadoseneIdocumentode
Andlisis organizacaonu,, qr" 

"oni"n!i 
-lai 

iecomendaciones precisas que sirvan para la toma de

decisiones por las instancias correspondientes, sobre, al menos, los siguientes aspectos:

a) Adecuar, fusionar, suprimir y/o crear.6reas y, unidades-organizacionales. en 
-fu 

nci6n de,lograr

los objetivos y estrat{iis inliitucionales estiblecidos en el Plan Estrat6gico Institucional'

b) Reubicar unidades dentro de la misma estructura'
ci Redefinir canales y medios de comunicacion interna'

d) Redefinir instancias de coordinaci6n interna y de relaci6n interinstitucional'

e) Redisefrar Procesos.

lnticuuo 13. (ANAus$ GoYUNTURAL)

La estructura organizacional tambi€n podrii ser ajustada .cuando. 
sea necesaTio en base a un an6lisis

covuntural a fin de responder a autU=io"?"i into'no Aue afecten el ejercicio de la gesti6n y/o.al cumplimiento

;;';;;bj;il;;;ru:ui"gii. institu-iLn"t""-eiiuutecidas en et ptan Estratdoico Institucional. El Director (al

Ejecutivo (a) deberd aprobar tanto J-inioirn" de an6lisis como la propuesti de aluste en el menor tiempo

oosible.

lnricut-o 14. (ulrDAD REsPoNsaBLE DEL PRocEso DE ANALrsts oRGANrzAclol{Al)

LaUnidaddePlan|ficaci6nesresponsab|ede|procesodeAniilisisorganizaciona|,debiendocoord|naresta
labor con todas las unidades organizacionates Oei centro de lnvestigaci6n Agricola Tropical - clAT'

El documento final del Aniilisis Organizacional deberS ser consolidado por la Unidad 9" Pl"iillt::9i,^T
coordinaci6n con la Unidad o" *""uiioiiu.""o.-y r" oi."""iOn Adminisirativa y Financiera y presentado al

Director (a) Ejecutivo (a) para su conocimiento y aprobacron'

ARTicuLo 1s. (PERroDo DE TTEMPo plu el lnAusts oRGANlzactot{AL)

El an5lisis organizacional, debe efectuarse hasta el mes de junio de cada gesti6n fiscal' Pe-1o-do 
qye po1l1:er

iioliri""Jo aiiu"u"rdo a tos plazos-eitaut"iiaor puru la etaboraci6n y presentaci6n del PoA o de acuerdo a

requerimiento.

cAPiTULo ru
PRocEso DE orsefto o n:orsefto oRGANrzacroNAL

lnticuto 16. (oBJETtvo DEL PRocEso oe orseflo o REDrsEfto oRGANrzacroNAL)

Tieneporobjetodiseffary/oajUstar|aestructuraorganizacionaIde|c€ntrodelnvestigaci6nAgrico|aTropica|
- CIAT con base en las ...ot"na"iio=i"" o-"i lniiisit organizacional y/o a las funciones y atribuciones

Dlanteados en el Estatuto nutonorilo* i"lu;t" i:.ui,-.r prun Nacional de Desarrollo Econ6mico y social y el

Plan Estratdgico lnstitucional.

Losresultadosqueseobtenganoe|procesodeDiseiooRediseffoorganizaciona|,deber6npermitira|centro

lliii'tffi:'i'ffi "q#,i;s{[t*s=*,'*'liiiflHi'iiLif
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de Investigacl6n Agricola Tropical - CIAT, adoptar una estructura organizacional apropiada. y..bien

Jir"nitoniZi pir" iumplir los objetivos y estrategias institucionales establecidas en el Plan Estrategico

Institucional v satisfacer las necesidades de sus usuarios.

ARTiCULO 17. (PROCESO DE DTSEfrO O REDISEftO ORGANIZACIONAL)

El proceso del Disefro o Redise6o Organizacional, comprende las siguientes etapas:

I. Identificaci6n de los usuarios Y las necesidades de serv'cio:

Todas las dependencias del Centro de Investigaci6n Agrjcola Tropical - CIAT, y otras unidades

organizacionaies incluyendo programas y proyectos, deberdn, identificar el segmento de los usuarios

intlrnos y externos de tos prbduitos y servicios emergentes de las competencias establec-idas para el

t"ntro oi, inu""tig"ci6n ngricola Tropical - clAT, identificando sus requerimientos, a fin.de crear

nu"uor r"-iaior -o 
realse-fiar los e;istentes, todo en funcr6n al marco legal que establece las

competencias y alcance de las mismas

Los usuarios internos estan constituidos por los servidores p0blicos de las unidades organizacionales

de la Entidad.

Los usuarios externos corresponden a los ciudadanos y ciudadanas que habitan en el Departameoto

;t a;;; cruz, temporal o permanentemente, actores. sociales relacionados con el sector'

subsectores, productores, clientes, cooperaci6n internacional y Gobiernos Aut6nomos Municipales del

Departamento de Santa Cruz y de otros departamentos'

U. Identificaci6n y evaluaci6n de los productos y servicios prestados

Los productos y servicios ofertados y efectivamente. prestados a usuarios externos y/o internos'

a"L"?an ."r' -titogados y evaluados en funci6n de la demanda de los usuarios y de su contribuci6n a

los objetivos y estrltegias institucionales establecidas en el Plan Estrategico Institucional'

III. Disefro y/o redisefio de los procesos, resultados e indicadores

Deber6procedersealdisefiode|osprocesosnecesariospara|aoeneraci6ndeserviciosybienesque
;;dil;;;l-bg- oe oojjtivos v iatisfagan las demandas djlos usuarios' se90n las actividades

inherentes u 
"",oa 

p.o"u"oi, ,u ciriicter s6cuencial, las unidades encargadas de su reallzaci6n y.los

requerimientos o" r"aur"oi, de manera que cumplan con las caracteristicas de calidad, cantidad.

oportunidad Y frecuencia.

El diseffo o rediseffo deberd considerar las siguientes modalidades:

a) A nivel de grandes operaciones, cuando su ejecuci6n no requiera un procedimiento especifico y

su frecuencia no sea rutinaria'
b) A nivel de operacionei menores, cuando su ejecuci6n requiera un procedimlento especifico' s-

frecuencia hace que sea de cardcter rutinario, haciendo viable su estandarizacion'

Losresu|tadosde|procesodedisefroorediseiodeberdnpermitir|aeliminaci6nde|asoperacionesy
las tareas ineficientes, superpuestas o duplicadas'

Iv. Identificaci6n de unidades y conformaci6n de dreas organizacionales que llevaran a cabo las

operaciones especificando su dmbito de competencia

En base a las operactones que componen los diferentes procesos para el logro de lo-s productos y

""*-iit, 
qu" oriece et ceniro-al In-vestigaci6n Agricota Tropical - CIAT y a la identificaci6n d€ los

usuarios y de sus necesidades, deberiin estiblecerse y/o ajustarse las distintas unidades

otganiii"i6n"b" oel centro de lnvestigaci6n Aqricola Tropical - CIAT Para este efecto las mismas

poZijn t"t agregadas, aeiagiegaaas, 
-de 

acueido a su especialidad' con dmbitos de competencia

claramente definidos.

paRt! r: dRctro E Cqrrn o DlPARlaMlI{lal
p^rTE rr: asllrBLEA llcrslatlv^ DCPAT' XEI|.T L

liiio r' crnreo ot rw:srrc c!6N 
^GRllcoLA 

rroPrc --cx r
riiio rr, srevrcro or srceuza lENro D! Rlos -slARPr
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Deberd limitarse la creacl6n de 6reas organizacionales, velando que no exista duplicidad de funciones

v atribuciones, tanto horizontal como verticalmente, y en sujecion a lo establecido en el Estatuto

brgiinico del Centro de lnvestigaci6n Agricola Tropical - CIAT.

La agrupaci6n de unidades que guarden .elaci6n entre si dar6 lugar a la conformacion de un 6rea

oigiii.jclonat, cuyo iimbito de competencia deberd estar claramente delimitado'

Establecimiento de niveles jer6rquicos del Centro de Investigaci6n Agricola Tropical - CIAT

La definici6n de niveles jerdrquicos del Centro de lnvestigaci6n Agricola Tropical - CIAT deberd

iui"tao" u lo establecido en la Ley de Organizaci6n del Ejecutivo Departamental y Ley
-OZou.tur"ntui-a" iitiu"tura de Cargos'y Escala Salarial Vigente, la Ley Departamental No 54 de

rnltinJi" de lpoyo Tdcnico al Slctor Agropecuario y el Estatuto Orgdnico del Centro de

in""iiigiiiO" ngrfu,;ta Tropical - CIAT, recon;ciendo los siguientes niveles jerdrquicos dentro de su

estructura organizacional :

VI. Clasificaci6n de unidades organizacionales y asignaci6n de autoridad

Las unidades organizacionales en el Centro de Investigaci6n Agricola Tropical. -. CIAT por 
.su

aont.iU"iiOn al lolro de los objetivos y estrategias institucionales establecidas en el Plan estrat€gico

Institucional, se ciasifican de acuerdo a los siguientes criterios:

a) Sustantavas: cuyas funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos de

la instituci6n.
b) Incluye a unidades sustantivas temporales: que cumplen funciones que contribuyen al logro
' 

de obietivos en un periodo de tiempo determinado, en el marco de los convenios y contratos

especjales que definen sus caraderisticas de operacion'
c) Administrativasi cuyas funciones contribuyen indirectamente al cumplimiento de los,objetivosdelain;tituci6nyprestanserviciosenlasunidadessustantivasparasu

funcionamiento.
d) De asesoramiento: cumplen funciones de carecter consultivo y no ejercen autoridad lineal

sobre las demds unidades.

Acadaunidadorganizaciona|deber6asignarse|aautoridad.|inea|y/o^funciona|necesariapara|agesti6nde
;r;;;;;;;;g"udii ;g,]n 

"u 
i"ri.qui". Asimismo, deberd definirse ta dependencia Jerdrqulca de la

unidad en funci6n a las caracteristicas de sus operaclones'

VIL Alcance de control

Para determinar el nomero de unidades bajo la dependencia directa de una unidad jer6rquica

superior, debera tota.s" 
"n 

Juenta ta Ley o;partamental No 54 de Instancias de Apoyo T€cnico al

ieltoingropecua.io y el Estatuto Orgdnico del Centro de lnvestigaci6n Agricola Tropical - CIAT'

El nivel que corresponde a las 6reas organizacionales, denominadas Direcciones de Srea de la

!rt.".ir.u'i."iiui, rjodrii contaicon un miilimo de cuatro unidades organizacionales, por de-bajo de

estas se Dodrin estructurar equipos de trabajo, cuya creaci6n deberd ser debidamente justificada y

no oodrd crearse ningin otro niveljerdrquico inferior'

vllI. Unidades organizacionales para programas y proyectos

Responsables
T6cnicos
Auxiliares

paRtt tr 6tctro lJEcrfiwo oltaRlatll|lral
paRtE tt! asAl|aLEA IEGISI ATwA 9EPAT' xE TA
ii;io r' cEr{rRo D! rr{vE5TlcAcr6l{ acRlcola rRoPlcrl - clal
ri:liri rrr s:rvrcro ot srceuzarrrlr{to o! rlos - slalPl
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Para la ejecuci6n de programas y proyectos, se podrd crear unidades organizacionales, siempre que

las funciones de estos programas y proyectos no puedan ser ejecutados por otras unidades de la
entidad. La vigencia de dichas unidades estard limitada al cumplimiento de sus objetivos'

La creaci6n de programas y proyectos especiales serii factible en la medida en que garanticen una

mejor prestaci6n de servicios en i6rminos de oportunidad, costo, calidad y sobre todo contribuci6n al

logio de objeflvos y estrategias institucionalei establecidas en el Plan Estrategico Institucional. Asi

mismo, seid procedente cuando respondan a iniciatlvas de orden coyuntural, con resultados

concretos y presupuestos definidos o condicionados por la disponibilidad de recursos'

La creaci6n de estos programas y proyectos deberii ser autorizada con Resoluci6n del Directorio, en

base a un informe t6cnico que establezca los objetivos, dmbito de competencia, organizaci6n interna,

funciones especificas y los niveles de coordinaci6n y financiamiento de estos programas y proyectos'

lnricuto la. (couuNtcAcr6l v coonoruct6l oncluzacrout;
La comunicaci6n y coordinaci6n organizacional comprende:

l. Definici6n de canales y medios de comunicacion

Una vez definidas las 6reas y unidades organizacionales, se establecerdn los canales y medios de

comunicaci6n, segdn el tlpo de informaci6n que se maneja, de acuerdo a los siguientes criterios:

a) por el establecimiento de relaciones de autoridad lineal y funcional, con cardcter reciproco y que

deberdn ser utilizados permanentemente.
b) por la especificaci6n de las caracteristicas de la informaci6n que se genera, la cual debe ser 0tll' 

y adecuada para todos los usuarios y para el proc€so de toma de decisiones'
c) ior et establecimiento de la periodicid;d y el medio oral o escrito; en caso de ser escrito, deber6

determinarse claramente el contenido y la forma (narrativa, estadistica o griifica) de la

informaci6n a transmitir.
d) Por el tlpo de informaci6n a transmitir:

i. Descendente. cuando la informaci6n fluye de los niveles superiores de la estructura

orqanizacional siguiendo el orden de ierarquia y el conducto regular'
ir[J tipo O" Inf-ormacidn deberd nlcesariamente efectuarse por escrito en forma de

Resoluciones de Directorio, Resoluciones Administrativas, Memordndums, Circulares,

Comunicaciones lnternas, u otros instrumentos que deben establecerse previamente'

ii. Ascendente. Cuando la comunicaci6n fluye de los niveles inferiores de la estructura

organizacional para los superiores, respetando el orden jerdrquico y el conducto regular'

Esia informaci6n debe ser transmitida a trav6s de Circulares, Comunicaciones Internas, u

otros instrumentos que deben establecerse previamente'
iii. cruzada. se da entre una unidad organizacional y otra de niveljerdrquico menor, igual o

superior, es decir, el mensaje no sigue el canal descendente y/o ascendente, s'no que

!"ipf"i i.,* comunicaci6n diiecta a fin de tograr rapidez y comprensi6n en la informaci6n
que se desea transmitir, por lo que es importante que tipo de informaci6n serd en forma

cruzada.

e)Laregularidadde|tipodeinformaci6nquesetransmite,c|asificandolamismaconsiderandosu
importancia, destino Y tiPo eni

i.Informaci6nGonfidencia|.cuandoseestab|ezcaquetododocumentooasuntoes
confidencia|yqueserisupervisadodirectamentepor|aautoridadejecutivademayor
jerarquia, manteniendo un control directo del mismo.

ii. informaci6n rutinaria. Es la informaci6n que fluye por toda la instituci6n y se refiere a la
generada por procedimientos que se desarrollan en el cumplimiento de tareas inherentes a

cada 6rea o unidad organizacional.

Determinaci6n de instancias de coordinaci6n interna

patt! r: oRGANo Ijacuilvo D!?aRlar|lma|-
PAITE lI: ASAXAIIA IIGISI.ATIVA OEPA|{IAr|II{'AI
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El Centro de Investigaci6n Agricola Tropical - CIAT de acuerdo a sus requerimientos, podrd crear las

instancjas de coordinaci6n interna, para el tratamiento de asuntos de competencias compartidas

entre 6reas y unidades, que no pudieran resolverse a trav6s de gestiones directas: pueden ser

consejos, comit6s, comisiones o se designaran responsables que realicen labores de coordinaci6n

rnterna.

Toda relaci6n dlrecta y necesaria de coordinaci6n que suia de estas instancias deberd estar

estipulada como funci6n especifica de las unidades organizacionales que corresponda al Manual de

organizaci6n y Funciones de la institucion.

Las instancias de coordinaci6n que se conformen se clasificaran en

a) para la conformaci6n de Consejos del Centro de Investigaci6n Agricola Tropical - CIAT, debe

limitarse a lo disDuesto en li normativa expresa de Su creaci6n, Decreto Supremo No

L22Sl,del14defebrerodelgT5ylaLeyDepartamentalNo54,de26dediciembrede
20t2.

o) io.ite", cuya funci6n serd la de establecer acciones y procesos y procedimientos de tra.bajo

enmarcaoos en ros objetivos y estrategias institucionales establecidas en el Plan Estrat€gico

inrtiiuiion"t; podrdn 
-ser 

informativos, de asesoramiento o de resotuci6n de problemas.

Tendriin la poiestad de recomendar soluciones y estar6n conformados por personal de nivel

ejecutivo y operativo. Estos comit6s podriin set permanentes o temporales'
c) comlslones, que se conformaran con el prop6sito de cumplir una misi6n- especifica a cuyo

termino se disolve16n. Estas podrdn estar conformadas por personal cle diterentes.nlveles ce
la estructura del Centro de Investigacion Agricola Tropical - CIAT y pueden ser de caracter

tdcnico o administrativo.

La creaci6n de una instancia de coordinaci6n interna en el Centro de Investigacion Agricola Tropical -

CIAT, cualquiera fuera esta, deberi contar con un instrumento que establezca:

a) Las funciones especificas que debe desempenar'
b) La unidad organizacional encargada de la instanc'a'
c) El cardcter temporal o permanente.
d) La Deriodicidad de las sesiones.
e) Documentaci6n de la evidencia de sus decisiones'

III. Definici6n v formalizaci6n de tipos e instancias de relaci6n interinstitucional

Las relaciones interanstituctonales del Centro de Investigaci6n Agricola Tropical - CIAT, en el d-mbito

de sui competencias y funciones son de complementaci6n, Ias cuales se expresan cuando el centro

de lnvestigici6n Agricola Tropical - CIAT interactua con otra lnstituci6n u organizaci6n en el

tratamiento de asuntos de interes compartido.

Dependiendo de su objetivo, duraci6n y caracteristicas. operativas, estas relaciones deber6n ser

formalizadas mediante convenios especificos, Resoluciones de Directorio y Resoluciones

eOainiit.uti,r"", estableciendo claramente Ias competencias especificas de las entidades

involucradas.

Cuando la Resoluci6n Administrativa sea considerada requisito previo a la firma de convenios, notas

rev6rsales u otros documentos contractuales, se gestionaran instrumentos juridicos de mayor

jerarquia como Resoluciones de Directorio segun corresponoa'

lnricut-o 19. (sERvrcro AL usuaRro)
La Direcci6n Administrativa y Financiera, en coordinaci6n con |as dem6s Direcciones de Areas y unidades,

deberd generar mecanismos de orientaci6n que faciliten las gestiones de los usuarios, como ser letreros que

contengan en forma literal o grafica del flujo de un trdmite.

Tambidn se pueden definir canales y medios que permitan la resoluci6n de asuntos individuales de los

uiuaiios v ae intetes pUblico para la recepci6n, regisdo, canalizacl6n y seguimiento de sugerencias' reclamos'

denuncias o cualquier otro asunto similar.
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clPiruto tv
ttqptanrlcr6l DEL DrsEft o oRGANrzAcroNAL

ruptll{tlcl6t{ DEL DrsEfto o REDtsEftolnticuto 23. (oBJETrvo DEL PRocEso DE

ORGANIZACIONAL)

La implantaci6n del Disefro o Redisefro Organizacional Uene. por obj-eto la aplicaci6n de la nueva €structura

Ilo-ntu.ionat en el centro oe tnvesiigaci-6n Agricola Tropical - clAT con la finalidad de cumplir con los

iir]iii""Jt !-tir"i"s-'a. insiiiuc,onales esiablecidai en el Plan Estrat6grco Institucional'

ARTicuLo 24. (PLAN DE TMPLANTAcT6N)

Para la implantaci6n de la estructura organizacional. obtenida como resultado del an6lisis y disefro

oroanizacional descrito en tos a.tcutoiant .i"oies, deberii elaborarse un plan de implantaci6n que deber6 ser

aoiobado por el Director (a) Ejecutivo (a), conteniendo:

a) Objetivos y estrateglas de implantaci6n se deberd establecer los resultados que se espera

alcanzar en la implantaci6n de la;structura organizacional adoptada, incluyendo la descripci6n de

tui-iaiuiaaOes qr]e se desarrollaran para alcanzar dichos objetivos'

o) cionog."-"". se deueii o"i"irniitut las fechas y los plazos en que se llevaran a cabo las

actividades de imPlantacion.
O ilit'iii""t. i" aEu"* definir los recursos humanos' materiales y financieros que se estimen

necesarios para implantar el plan.

d) Responsables o. tu ilniiJnt""iOn . se establecerin^los responsables involucrados de cada

unidad del Centro de Investigacion Agncola I roplcal - LrA I '

"l i.iJi"irl ilr'l'lrGior. i! tiene {ue aiseRj. programas de difusi6n y orientaci6n mediante

manuales, gu,"" o 'n"a;;io; i i" a" internaliz;r' adiestrar y/o capacitara los servidores

pibllcos involucrados, sobre los cambios que se van a introducir en la estructura organlzacional

del Centro de lnvestigacion Agricola Tropical - CIAT'

o ;!si.i"iii.t . dJJr"; i"iri.u1." acciones de seguimiento para realizar los ajustes necesarlos en
' 

la 6structura que implantada y funcionando'

lnricut-o zs. (REQursrros eln'e tl rulutttlct6l;
Es un requisito para la implementaci6n del Sistema de Organizaci6n Administrativa la puesta en marcha del

p[i op"iJt-t,,L- i"rit, sus bases ot."tiE.ut, uiiti"mo esiundamental contar con recursos humanos' fisicos

anticulo 20. (FoRMALtzAcr6n Y lpnogacr6l oe uanulus;
El diseffo organizacional deberS formalizarse en el Manual de organizaci6n y Funciones y en los Manuales de

p.oa""os y irocedimientos, los cuales deberdn ser aprobados mediante Resoluci6n de Directorio'

a) El Manual de organizaci6n y Funciones debe contener informaci6n sobre las disposiciones legales que
-' 

regutan la estruitura, los obietivos institucionales, el organigrama, el nivel jerdrquico y relaci6n de

dllendencia Oe tas uniaaOeJy jreai oiganizacionites, funciones inherentes a cada una de ellas, las

relaciones intra e interinstitucional.
b) Los Manuales de Procesos y Procedimientos deben describir la denominaci6n y objetivo del proceso'
-' Li nor.", de oDeraci6n, la descripci6n del proceso y sus procedimientos, los diagramas de flujo y

los formularios.

lnticuto zt, (uNrDAD REsPoNSABLE DEL DtsEfto o lrotsefto oneaNrzAcroNAL)

La unidad responsable de coordinar, consolidar y formalizar en un documento todo el proceso de Dls€ffo o

nldiseno orqanizacional es la unidad de Planliicaci6n en coordinaci6n con la Direcci6n Administrativa y

iinanciera de-i Centro de Investigaci6n Agricola Tropical - CIAT'

lnriculo zz, (peniooo DE TTEMPo PARA LA EJEcucr6N DEL PRocEso ot oseflo o REDtsEflo

ORGANIZACIONAL)

El Droceso de Diseio o Redisefio organizacional se debe realizar hasta el mes de junio.de la gesti6n fiscal,

iiii"i,iili,ri" .*- i. preparaci6n del'Plan operativo Anual de la entidad' que requeririi de una estructura

organizacional ajustada a sus necesidades y procesos para que tal estructura funcione'

r$;, iiffil+,ffi*${,fli*:a$f.*t,r*', "' litiffi ft-"ffii
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y financieros previstos.

anriculo 26. (uNrDAD oRgANtzAcroNAL RESPoNSABLE oe ll g:cucr6l DEL PRocEso DE
II.{PLANTACI6N DEL DISEftO O REDISEfrO ORGANTZACIONAL)

El proceso de implantaci6n estard dirigidor coordinado y supervisado por la Unidad de Planificacidn, qulen
procederd a la implementaci6n del diseffo organizacional en coordinaci6n con las demds unidades
organizacionales de la entidad.

anriculo 27. (pERtoDo DE TrEl.tPo PARA LA EJEcuct6l oel pnoceso DE TMPLANTAcT6N DEL
DrsEfto o REDTSE[o oRGANrzacroNAL)

La imolantaci6n de la estructura diseffada o redisefrada, deber6 realizarse hasta enero de cada gesti6n fiscal,

luego del proceso de Diseffo o Rediseffo Organizacional. La implantaci6n podr6 proporcionar los elementos
oari realizar cambios en el Plan Operativo Anual, si corresponde, conforme lo establecen las Normas Bdsicas
del Sistema de Programac16n de Operaciones.
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