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Personal del CIAT:

Para su difusion, aplicacién y puesta en vigencia hago llegar a Ustedes el Manual

de Procedimientos para el Cierre de Proyectos de Inversién aprobado mediante
Resolucion de Directorio No. 019/2019 de fecha 17/12/2019.

RECIBIDO

PLANIFICAGION

u.

El Manual ha sido elaborado de manera coordinada entre el Responsable de
Seguimiento y Evaluacién de Proyectos del CIAT y la Direccién a mi cargo, con la
finalidad de verificar los resultados de los proyectos ejecutados por el CIAT, rendir
cuentas sobre los recursos utilizados y generar de manera ordenada la
documentacion relacionada del proyecto, dando cumplimiento a la normativa
vigente con respecto a la gestion de proyectos de inversién publica.

Se instruye la difusién al personal dependiente vy su estricto cumplimiento por parte
‘J\; de todos los servidores publicos, personal eventual y consultores de linea
ot relacionados con la ejecucion de proyectos del CIAT.

Asimismo, estard disponible en la pagina web del CIAT en versién digital con todos
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RESOLUCION DE DIRECTORIO No. 019/2019
Santa Cruz de la Sierra, 17 de diciembre de 2019
VISTOS:

Que, la Direccién Ejecutiva del Centro de Investigacion Agricola Tropical — CIAT, ha puesto a consideracion
de este Directorio, el Informe Técnico No. 12/2019 de fecha 13 de diciembre de 2019, el Informe Legal INF.
LEGAL CIAT No. 022/2019, de fecha 17 de diciembre de 2019 y la Resolucion Administrativa No. 050/2019 de
fecha 17 de diciembre de 2019, para su consideracién por esta instancia de maxima decision v;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Informe Técnico No. 12/2019 de fecha 13 de diciembre de 2019, la Lic. Maria Elena
Sanchez Herrera, Directora Administrativa y Financiera del Centro de Investigacidn Agricola Tropical, solicita al
Ing. Agr. Luis Ernesto Hurtado Paz, Director Ejecutivo del CIAT, mediante la Unidad Legal se emita el Informe
Legal correspondiente y la Resolucién Expresa de la Maxima Autoridad Ejecutiva, para la aprobacion por el
directorio del manual de procedimientos para el cierre de proyectos de inversion publica para aprobacién por

directorio del CIAT.

Que, en el contexto nacional la Constitucion Politica del Estado establece competencias especificas
para los diferentes niveles de Gobierno (Nacional, Departamental, Municipal), el Articulo 103 establece:

1. El Estado garantizara el desarrollo de la ciencia y la investigacion cientifica, técnica y Tecnoldgica en

beneficio del interés general. Se destinaran los recursos necesarios y se creard el sistema estatal de ciencia

y tecnologia.

II. El Estado asumird como politica la implementacién de estrategias para incorporar el conocimiento y

aplicacion de nuevas tecnologias de informacion y comunicacion.

Que, de igual modo la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion tiene incidencia a nivel
Departamental y Municipal, establece las competencias en materia de Desarrollo Rural Integral en su Articulo
ul:
a) Formular, aprobar y gestionar politicas, planes, programas y proyectos integrales de apoyo a la

produccién agropecuaria, agroforestal, pesca y turismo. :
d) Normar, promover y ejecutar politicas de desarrollo semillero nacional inherentes a la produccion,

comercializacion, certificacién, fiscalizacion y registro de semillas para contribuir a la seguridad y soberania
alimentaria.”

e) Ejecutar, regular y establecer mecanismos para el funcionamiento del Sistema de Innovacion
Agropecuario y Agroforestal, y la concurrencia en el desarrollo y coordinacion de procesos de innovacion y
transferencia de ciencia y tecnologia.

f) Normar, regular y ejecutar la innovacion, investigacién y transferencia de tecnologia agropecuaria y
forestal publico y privada, definiendo las lineas y actividades, asi como las condiciones y requisitos para el

otorgamiento de acreditaciones, licencias y otros.

Que, las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa, aprobadas por Resolucion Suprema
No. 217055, y de aplicacién a las entidades publicas, por disposicion expresa de la Ley No. 1178 SAFCO,
establecen en su Articulo 6, que los principios en los que se sustentan las referidas normas basicas, son
Estructura Técnica, Flexibilidad, Formalizacion y Servicios al Usuario, lo que implica que cada entidad publica
debera adecuar su estructura organizacional en funcidn a su Plan Estratégico y su Programa de Operaciones
Anual , aplicandose criterios y metodologias técnicas de organizacion administrativa. Ademas de ello, la
estructura organizacional de cada entidad debera adecuarse a los cambios internos y de entorno, orientada a

mejorar el servicio del usuario.

Que, de igual manera las citadas Normas Basicas, cada entidad publica se encuentra facultada para realizar
modificaciones y adecuaciones a su disefio organizacional, con el propdsito de cumplir los objetivos especificos

de este sistema, los cuales son:
1. Lograr la satisfaccién de las necesidades de los usuarios de los servicios publicos.
2. Evitar la duplicacion y dispersion de funciones.
3. Determinar el mbito de competencia y autoridad de las areas y unidades organizacionales.
4. Proporcionar a las entidades una estructura que optimice |a comunicacion, la coordinacion y el logro de

los objetivos.
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5. Simplificar y dinamizar su funcionamiento para lograr un mayor nivel de productividad y eficiencia
economica.

Que, en el Contexto Departamental, existe un marco legal departamental a partir de la promulgacion de la
Ley Departamental N° 54 del 26 de diciembre de 2012, “Ley Departamental de las Instancias de Apoyo
Técnico al Sector Agropecuario”. La Ley 54, ratifica al CIAT como una entidad descentralizada, con autonomia
de gestion técnica, administrativa y con patrimonio propio.

Que, asimismo, la Ley 54, en su Art. 28 (Reglamentacion Interna) que para la ejecucion de sus actividades,
el CIAT adecuara vy elaborara los reglamentos y manuales internos de procedimiento que deberan ser
aprobados por el Directorio, el Decreto Departamental N® 211, aprobado en fecha 07 de Abril de 2015,
Reglamenta la Ley Departamental 054, la Ley Departamental N°133/2017 del 13 de marzo de 2017, que
aprueba la Nueva Estructura de Cargos y Escala Salarial del CIAT.

CONSIDERANDO.-
Que, la elaboracion de los manuales de procedimientos se encuentran enmarcados en:

a) Ley N© 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado;

b) La Ley Departamental Nro. 133 del 13 de Marzo de 2017, Ley Departamental de Aprobacion de la
Nueva Estructura de Cargos y Escala Salarial del Centro de Investigacion Agricola Tropical — CIAT

¢) Resolucion Suprema N°. 216768 Normas Basicas del Sistema Nacional de Inversién Plblica;

d) Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema de Programacion
de Operaciones;

e) Resolucion Ministerial N 115 de 12 de mayo de 2015, Reglamento Bésico de Pre Inversion;

f) Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la Responsabilidad por la
Funcion Pablica;

g) Directrices de Formulacion Presupuestaria, y de Planificacion e Inversién Plblica;

h) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Pdblicas, en su
calidad de Organo Rector del Sistema de Programacion de Operaciones y del Sistema de Presupuesto;

i) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Planificacidén del Desarrollo, en su
calidad de Organo Rector del Sistema de Planificacion Integral del Estado;

j) Principios, Normas Generales y Bésicas de Control Interno Gubernamental.

CONSIDERANDO:

Que, en atencién al Informe de Auditoria de Confiabilidad a los Estados Financieros del Centro de
Investigacion Agricola Tropical al 31/12/2016, se observa que existen Proyectos concluidos que no cuentan
con Informe de Cierre, Por lo que se recomienda a Direccién Ejecutiva se elabore un instructivo o guia para el
cierre de proyectos de inversién pUblica.

Que, con la finalidad de subsanar la observacion arriba mencionada, se ha elaborado el Manual de
Procedimientos para de Cierre de Proyectos en coordinacion con la Unidad de Planificacion y la Direccién
Administrativa y Financiera.

Que, el Manual de Procedimiento para el Cierre de Proyectos de Inversién Plblica, es un documento que
sirve como medio para registrar y transmitir en forma ordenada y sistemdtica informacion correspondiente al
cierre de proyectos que ejecuta la institucién, con la finalidad de:

v" Verificar el logro de los resultados (productos/metas) planteados en la fase de preinversion.
2
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v Rendir cuentas sobre los recursos utilizados, promoviendo asi una gestion publica transparente y
responsable.

v" Finalizar los contratos de bienes y servicios que hayan sido suscritos.
v" Concluir la relacion laboral con el personal a cargo del proyecto o reasignarlo.
v Verificar la disposicion de bienes adquiridos durante la ejecucion del proyecto.

v Emitir el dictamen de cierre de proyectos en el Sistema de Informacién Sobre Inversion — SISIN y dar
de baja el cddigo asignado, con la certeza de que se evaluod el proyecto en sus aspectos técnicos,
financiero y legal.

v Identificar los factores que contribuyeron u obstaculizaron el logro de resultados y sistematizar
lecciones aprendidas, fomentando la gestion del conocimiento en las administraciones publicas.

v" Un proyecto que ha sido cerrado adecuadamente, a futuro es posible evaluar sus efectos e impactos
alcanzados después de un periodo de operacion del proyecto.

Que, en el Manual se detalla de manera secuencial cada uno de los pasos a seguir dentro de un
procedimiento, sefialando en qué consisten éstos, cémo y cuadndo se lleva a cabo y quién los realiza, para ello
se establecen los elementos administrativos y responsables de ejecucion, dentro de estas unidades. Esta
redactado a un nivel de desagregacion.

Que, el documento ha sido elaborado tomando en cuenta la estructura organizativa vigente, la normativa
de inversion publica, los reglamentos basicos de preinversion y otras normas de control interno vigentes, el
mismo que esta sujeto a revisiones y actualizaciones cuando se presenten las siguientes situaciones:

« El Organo Rector, modifique las Normas Basicas del Subsistema de Inversién Plblica.
» Se producen cambios en la estructura organizacional del CIAT.
» En los casos debidamente justificados, u oficio y a requerimiento de partes interesadas.

CONSIDERANDO:

Que, la emisién de la presente Resolucion se encuentra debidamente respaldada en la justificacién expuesta
mediante Informe Técnico No. 12/2019 de fecha 13 de diciembre de 2019, con referencia al: Manual de
procedimientos para el cierre de proyectos de inversion publica, emitida por la Lic. Maria Elena Sanchez
Herrera, Directora Administrativa y Financiera del Centro de Investigacion Agricola Tropical, donde se debe
resaltar de manera textual ciertos aspectos:

Que, el Informe Técnico No. 12/2019, concluye con lo siguiente: El presente Informe Técnico tiene por
finalidad dar cumplimiento a las recomendaciones del Informe de Auditoria sobre Aspectos Contables y de
Control Interno Emergentes de la Auditoria de Confiabilidad al 31 de diciembre de 2016. Por todo lo expuesto,
en razon a que la implementacién de los mismos debe efectuarse con instrumentos juridicos que certifican su
legalidad y toda vez da vez que la solicitud realizada no contravienen normas, solito a su autoridad instruya a
la Unidad Legal se emita el Informe Legal y la Resolucion Expresa de la Maxima Autoridad Ejecutiva para su
posterior aprobacion por Directorio, en cumplimiento al Art. 28 de la Ley Departamental 54.

Que, el Informe Legal INF. LEGAL CIAT No. 022/2019, de fecha 17 de diciembre de 2019, desarrolla la
justificacion legal para la emision de la correspondiente Resolucién Administrativa encargada de regular la
implementacion del Manual De procedimientos para el cierre de proyectos de inversion publica, del Centro de
Investigacion Agricola Tropical - CIAT.

Que, la Resolucién Administrativa No. 050/2019 de fecha 17 de diciembre de 2019, en su art. 1, establece
solicitar la Aprobacion por el Directorio, del Manual De procedimientos para el cierre de proyectos de inversion

3
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publica, del Centro de Investigacién Agricola Tropical - CIAT en cumplimiento a la Ley Departamental 54,
segun la normativa legal vigente.

POR TANTO:

El Directorio del CENTRO DE INVESTIGACION AGRICOLA TROPICAL - CIAT, en uso de sus legitimas
atribuciones;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el Manual De procedimientos para el cierre de proyectos de inversion
publica, del Centro de Investigacién Agricola Tropical — CIAT.

Comuniquese, cimplase y archivese.

,-‘/ | O ’ [ / /5;'}

o Alpire Sanchez. Ing=AgF. Luis Ernesto Hurtado Paz
PRESIDENTE DIRECTORIO CIAT SECRETARIO GENERAL DIRECTORIO CIAT
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
PARA EL
CIERRE DE PROYECTOS DE INVERSION

1. INTRODUCCION

La elaboracion e implementacion de reglamentos, manuales y guias para la institucién se
constituyen en instrumentos aministrativos y operativos para el desarrollo del ejercicio de
administracién publica con el objeto de lograr la eficiencia en Ia gestion respecto a la
informacién y documentacion que se maneja, estos documentos manuales y reglamentos se
constituyen en reglamentacion interma para su aplicacién obligatoria y permanente.

Al mismo tiempo, esto implica dotar a las diferentes dareas y unidades responsables del
confrol interno, las herramientas e instrumentos claramente definidos para su aplicacién en
desarrolio de actividades con miras de disminuir y/o eliminar observaciones por parte de
Auditoria Intema y/o Extema y por ende responsabilidades por la funcién publica.

En Bolivia, las normas bdasicas del Sistema Nacional de Inversién PUblica define los proyectos
de inversion plblica como “todo gasto de recursos de origen puUblico destinado a
incrementar, mejorar o reponer las existencias de capital fisico de dominio publico y/o de
capital humano, con el objeto de ampliar la capacidad del pais para la prestacién de
servicios, o produccion de bienes".

Hasta la fecha no existen instrumentos operativos elaborados por los drganos rectores
Modelos o Guias para el Cierre de Proyectos, sin embargo se ha elaborado el presente
Manual tomando en cuenta los aspectos conceptuales en las normas.

Todas las actividades de preinversién e inversion que redlizan las entidades del sector
publico estan consideradas en el marco de la inversién publica.

2. OBIJETIVO

El Manual de Procedimiento para el Ciere de Proyectos de Inversién Publica, es un
documento que sirve como medic para registrar y transmitr en forma ordenada y
sistemdtica informacién correspondiente al cierre de proyectos que ejecuta la institucion,
con la finalidad de:

v Verificar el logro de los resultados (productos/metas) planteados en la fase de
preinversion.

v Rendir cuentas sobre los recursos utilizados, promoviendo asi una gestion publica
transparente y responsable.

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Pagina 3 de 25
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¥v" Finalizar los confratos de bienes y servicios que hayan sido suscritos.
¥" Concluir la relacion laboral con el personal a cargo del proyecto o reasignario.
v" Verificar la disposicién de bienes adquiridos durante la ejecucion del proyecto.

v" Emitir el dictamen de cierre de proyectos en el Sistema de Informacién Sobre Inversion —
SISIN y dar de baja el cédigo asignado, con la certeza de que se evalud el proyecto en
sus aspectos técnicos, financiero y legal.

v |dentificar los factores que contribuyeron u obstaculizaron el logro de resultados y
sistematizar lecciones aprendidas, fomentande la gestion del conocimiento en las
administraciones publicas.

v Un proyecto que ha sido cerado adecuadamente, a futuro es posible evaluar sus
efectos e impactos alcanzados después de un periodo de operacion del proyecto.

El cierre integral de proyectos es el conjunto de acciones, procesos y procedimientos
destinados a verificar el cumplimiento de los objetivos planificados, una vez concluida la
fase de inversion. Es importante tomar en cuenta que el cierre incluye siempre una
evaluacion previa.

En la evaluacién previa se identifican los factores que facilitaron y dificultaron el logro de
resultados vy las lecciones aprendidas. Esta informacién permite mejorar el disefio e
implementacién de futuros proyectos y la calidad de la inversion publica.

Un aspecto a resaltar es que previo al cieme, se debe efectuar una evaluacion,
identificando los factores que facilitaron/dificultaron el logro de resultados, de esta manera
se identifican las lecciones aprendidas que deben ser consideradas en la ejecucion de
futuros proyectos.

El presente Manual ha sido elaborado para uniformar los criterios para el ciere de los
proyectos, respecto a los procedimientos y mecanismos que se deben seguir para un
adecuado cierre, asi como la integracién de la informacién de cada proyecto. Sin
embargo, debe considerarse enunciativa y no limitativa, por lo tanto, siempre debe estar
sujeta a actualizarse, modificarse y principalmente adecuarse a las caracteristicas propias
de cada proyecto.

En el Manual se detalla de manera secuencial cada uno de los pasos a seguir dentro de un
procedimiento, sefialando en qué consisten éstos, cémo y cudndo se lleva a cabo y quién
los realiza, para ello se establecen los elementos administrativos y responsables de ejecucion,
dentro de estas unidades. Estd redactado a un nivel de desagregacion.

Finaimente, la evaluacion de ciere debe ser efectuada a todos los proyectos, bajo la
responsabilidad de la Unidad de Planificacion, Unidades Ejecutoras de Proyectos, Direccion
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Administrativa Financiera y Unidad Juridica, su incumplimiento dard lugar a la aplicaciéon de
los reglamentos internos y la el D. S. 23318-A Responsabilidad por la Funcién Publica.

3. MARCO NORMATIVO

a)

Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién Integral del Estado;

b) La Ley Departamental Nro. 133 del 13 de Marzo de 2017, Ley Departamental de

48

e)

f)

g)

h)

)

Aprobacién de la Nueva Estructura de Cargos y Escala Salarial del Centro de
Investigacion Agricola Tropical — CIAT

Resolucidn Suprema N°. 216748 Normas Bdsicas del Sistena Nacional de Inversion
PUblica;

Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Bdasicas del Sistema de
Programacién de Operaciones;

Resolucién Ministerial N° 115 de 12 de mayo de 2015, Reglamento Bdsico de Pre Inversion;

Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la
Responsabilidad por la Funcién Publica;

Directrices de Formulacién Presupuestaria, y de Planificacion e Inversidon Publica;

Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministeric de Economia y Finanzas
PUblicas, en su calidad de Organo Rector del Sistema de Programacion de Operaciones
y del Sistema de Presupuesto;

Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Planificacién del
Desarrollo, en su calidad de Organo Rector del Sistema de Planificacién Integral del
Estado;

Principios, Normas Generales y Basicas de Control Intemo Gubermamental.

4. REVISIONES Y ACTUALIZACIONES

El presente Manual estd sujeto a revisiones y actuadlizaciones cuando se presenten las
siguientes situaciones:

« El Grgano Rector, modifique las Normas Basicas del Sistema Nacional de Inversion
PUblica.
« Se producen cambios en la estructura organizacional del CIAT.

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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* En los casos debidamente justificados, o oficio y a requerimiento de partes
interesadas.

La Unidad de Planificacion en coordinacion con la Direccidn Administrativa y Financiera
es responsable de la actualizacién del presente Manual de Procedimientos.

5. AREA ORGANIZACIONAL O UNIDADES RESPONSABLES

De acuerdo a la Estructura Organizativa del CIAT, las direcciones se constituyen en
dreas organizacionales y las unidades y los proyectos en unidades organizacionales.
Estructura Organica vigente (Anexo 1).

v'  Direccion Ejecutiva:
» Unidad de Planificacion
» Unidad Legal

v Direccién de Produccién y Servicios y las Unidades dependientes:
» Produccién de Semillas
» Proyectos de Inversidn

v Direccién de Investigacién y las siguientes Unidades:
> Profesional Experto Trigo

Profesional Experto Arroz

Profesional Experto MIC

Profesional Experto Frutales

Profesional Experto Ganaderia

Todos los proyectos bajo dependencia

VVVYVvYy

v Direccién Administrativa y financiera y las siguientes Unidades:
» Unidad de Contabilidad, Presupuesto y Tesoreria
» Unidad de Recursos Humanos
> Area Activos Fijos

Direccion de Transferencia de Tecnologia:
» Oficinales Regionales y Centros Regionales de Investigacion
> Proyectos bajo dependencia de la DTT

6. REQUISITOS DEL PERSONAL PARA EL CIERRE DE PROYECTOS

El proceso de ciere de un proyecto se inicia con una evaluacién de los resultados
planteados en la pre inversién. Es fundamental que la o el servidor publico o el personal

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Pagina 6 de 25
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responsable que evalla el proyecto, asi como el personal responsable del cierre,
conozcan el ciclo de vida de un proyecto de inversién publica y la normativa relativa al
tema:

v Normas Bdsicas de Inversién Publica

v Reglamento Bdsico de Pre inversidn

v' Otros Reglamentos emitidos o complementarios, que pueden ser puestos en
vigencia, por el érgano rector (Ministerio de Planificacién del Desarrolio)

7. ELEMENTOS DE EVALUACION DEL PROYECTO, PREVIO AL CIERRE

Los siguientes tres cuadros describen los elementos técnicos, financieros y legales que
deben evaluarse previo al cierre de todo proyecto de inversidn publica:

7.1 Evaluaciéon para el Cierre Técnico

Elementos de Objeto (qué se evalia) Responsable
evaluacién

a) Grado de | Se evalian productos/metas programados en la Responsable de
cumplimiento de los | pre-inversion, respecto a lo ejecutado en la fase de Proyecto y
componentes del | inversion como, por ejemplo: Director de Area
proyecto

v" Cantidad de inoculante producido

v Generacion de nueva tecnologia

v NUmero de banco de germoplasma

v NUmero de variedades liberadas

v Eventos demostrativos y giras técnicas

v

NUmero de capacitadores y/o promotores
entrenados

Validacion de paquete tecnoldgico

NUmero de muestras de suelos

Produccién de semilla prebasica

Validacion altemativa de sistemas productivos
familiares

Metros cuadrados construidos

Servicios de andlisis microbiolégico ofertados
Numero de ensayos de investigacién

Numero de evenfos de capacitacidn de
transferencia de tecno

RN

NN K

v" Produccién de semilla genética
v Material audiovisual producido
v Familias beneficiada dsociaciones,
cooperativas y/o organizaciones beneficiadas
oecas
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b) Identificacion de
cambios en

Se analizan las justificaciones de los cambios en los
componentes del proyecto, es decir:

Responsable de
Proyecto y

componentes/accion | ¥ Reformulaciones técnicas a los proyectos en | Director de Area
es para cumplir las sus componentes
metas/productos. v Enmiendas en las cldusulas de los convenios de
financiamiento
c) Grado de | Se evalla el cumplimiento de todos los convenios | Responsable de

cumplimiento de
todos los convenios
suscritos, por ejemplo,
entre el CIAT, GAM ,

Asociaciones,
Instituciones y
Productores (esta

informacién  también
es parte del informe
de cierre legal)

suscritos, incluyendo las enmiendas, en relacién al:
¥ Financiamiento comprometido.
v Ofras acciones sefaladas en el convenio

Proyecto . 'Y
Director de Area

c)Documentaciéon de
respaldo del informe
de cierre técnico

Se redliza una recopilacién de informacién
relevante que formara parte del informe de cierre:

v Téminos de referencia del personal contratado
(eventuales y consultores)

v’ Especificaciones técnicas de los equipos e
insumos adquiridos

v Registro fotografico

v Actas de recepcién de bienes, vehiculos,

equipos hemramientas, semovientes y otros

(productos/metas).

Informes de Seguimiento Mensual

Informes de Evaluacién Trimestral

Informes Final de Gestién

W &

Responsable de
Proyecto vy
Director de Area

7.2 Evaluacion para el Cierre Financiero

Elementos de
evaluacién

Objeto (qué se evalia)

Responsable

a) Nivel de ejecucién

Se compara el presupuesto ejecutado vs. el

Responsable de

presupuestaria presupuesto programado. Proyectoy
¥" Reportes anuales del Sistema de Gestién Director de
Publica - SIGEP sobre ejecucion presupuestaria Area.
b) Seguimiento alas | Seguimiento a informes de las auditorias financieras Responsable de
auditorias financieras | del proyecto, observaciones y recomendaciones Proyecto y
emitidas: Director de
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Pagina 8 de 25
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v" Respuestas de las unidades coordinadoras del
proyecto a observaciones de las auditorias
financieras practicadas.

v" Cumplimiento de plazos para responder a las
observaciones y recomendaciones.

v Seguimiento a la implementacién de las
recomendaciones.

Areq.

c) Disposicidn de los

La elaboracion de:

Responsable de

activos fijos adquiridos | v Actas de custodia de los activos fijos adquiridos Proyecto y
por el proyecto con el proyecto Director de Area
e) Inventarios de las | Los inventarios de los activos adquiridos deben Responsable de
adqguisiciones contar con: Proyectoy
realizadas con el v' Detalle de los productos por componentes Director de Area
proyecto

7.3 Evaluacién para el Cierre Legal

rrrrrrrrr)‘rrrrrrrrrrrrr)—rrrrrr)—rrrrrrrr)—rrr))9

Elementos de Objeto (qué se evalia) Responsable
evaluacion
a) Grado de Se evalia el cumplimiento de todos los convenios Responsable de
cumplimiento de suscritos, incluyendo las enmiendas, en relacién al: Proyectoy
convenios suscritos, v Financiamiento comprometido. Director de Area
por ejemplo, entre v' Ofras acciones sefialadas en el convenio. y Jefe Area
CIAT,GAM, Juridica
Instituciones,
Asociaciones y
Productores
(informacién
relevante para
informe de cierre
técnico)
b) Informe de las Todas las contrataciones realizadas. Se incluyen, Jefe Area
contrataciones por tanto: Juridica y
realizadas con el v Personal funcionarios/as
proyecto ¥ Infraestructura a cargo de las
v" Semovientes contrataciones
¥" Herramientas
v Equipos
v Insumos
| ¥ Ofros .
c) Informe sobre la La distribucién de los activos del proyecto, Jefe Area
disposicion de activos. | incluyendo: Juridica y
v Egquipamiento funcionarios/as
v Otros a cargo de
disposicion de
activos.
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8. INFORMACION PARA CIERRE DE PROYECTO

Los siguientes cuadros identifican la informacién necesaria para realizar el cierre de un
proyecto de inversion plblica:

8.1 Informacién para el cierre técnico

Informacion Documentos/reportes Observaciones
Técnica v Estudio de Disefio Considerar otra informacion
Técnico de relevante como: redisefio del
Preinversion EDTP, estudio y documentos de otras
TESA o El dependencias de la entidad,
v Informes de involucrada en la ejecucién

ejecucién fisica y
financiera mensual,
frimestral y anual de
todo el pericdo de
duracion del
proyecto.

8.2 Informacion para el cierre Financiero

Informacion Documentos/reportes Observaciones
Financiera v Reportes del SIGEP El dato financiero computable es
de la ejecucion del SIGEP, ya que pueden
presupuestaria del presentarse deficiencias en la
proyecto de las informacién del proyecto.
diferentes gestiones
v Detalle de Para el efecto, se debe recurira la
reformulaciones Direccién Administrativa y
presupuestarias Financiera para conciliar la
v Detalle de las informacion.
inversiones
realizadas por
componente

8.3 Informacion de respaldo

Informacién Documentos/reportes Observaciones

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Pagina 10 de 25
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De respaldo Convenios subsidiarios (en Los respaldos deben ser originales.

caso de existir)
Actas de recepcion
definitiva de insumos,
semovientes, equipos y
materiales entregados
v Fotografias del
proyecto
v Especificaciones
técnicas de las
adquisiciones
(semovientes,
semillas, equipos y
ofros). Estos
documentos son
Utiles para el informe
legal, para verificar
si el requerimiento
fue atendido de
acuerdo a
especificaciones.
¥ Informes de
Seguimiento
Mensual
v Informes de
Evaluacién Trimestral
v Informes Final de
Gestidn

9. PROCEDIMIENTOS PARA EL CIERRE DE PROYECTOS SEGUN LA ETAPA

Los procedimientos son los pasos secuenciales que se aplicaran para el procesamiento
de la informacion realizada de acuerdo al Subsistema de Inversién Publica y la normativa
relacionada, lo cuales se puntualizan y desarrollan a continuacion:

9.1 En la Etapa de Pre inversién

Un proyecto que se encuentra en etapa de pre inversién puede ser cemrado cuando los
resultados del estudio de pre inversién indican que el proyecto no es viable, o
cuando éste no cuenta con los recursos financieros suficientes para implementario.

PASO | RESPONSABLE DESCRIPCION DEL INSTRUMENT | PLAZIO | DOCUMENTOS/PRODUCT
PROCEDIMIENTO o (o)

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Pagina 11 de 25
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Responsable
Proyectos

Elabora el informe
final detallando que
el proyecto no es
viable s elementos.

Informe

Estudio de Disefio
Técnico de Preinversion

Responsable
de Proyecto

Deriva el informe final
al Director de Area
para su revision.

Comunicaci
on Interna

En el
dia

Informe final mas EDTP

Direccién de
darea

Solicita de manera
formal mediante
comunicacién intema
al Director Ejecutivo el
ciere del proyecto
remitiendo el informe
final.

Comunicaci
on Interna

2 dia

Informe final mdas EDTP

Direccién
Ejecutiva

El Director Ejecutivo
deriva el informe final
de cierre y anexos del
proyecto a la Unidad
de Planificacién para
gue redlice el cierre
del proyecto

1 dia

Informe final mdas EDTP

Unidad de
Planificacion

Emitird el Dictamen
de Cierre de Proyecto
en el SISIN WEB, la
misma que deberd
ser fimada por el
Responsable de
Proyecto para su
remisién a la Maxima
Autoridad Ejecutiva.

Dictamen
SISIN

1 dia

Informe final mdés EDTP

Director
Ejecutivo

Firma el Dictamen vy
devuelve a la Unidad
de Planificacién para
archivo

1 dia

Informe final mds EDTP y
dictamen del SISIN web

9.2 En la etapa de Inversion

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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Un proyecto se ciera cuando ha sido implementado y ha cumplido con la fase de
inversién. Esto marca el inicio de la fase de operacién.

Para el cierre oficial de un proyecto existen dos documentos importantes:

a. Informe de cierre del proyecto: elaborado por el o la Responsable del Proyecto Y
aprobado por la Mdxima Autoridad Ejecutiva (MAE). Este informe incluye tres
componentes:

« Cieme Técnico: Establece el logro de objetivos, expresado en resultados cuantitativos
y/o cudlitativos por componente, respecto a lo programado. En el caso de un
proyecto de investigacién esta informacion incluye, por ejemplo: el ndmero de
variedades liberadas, manuales publicados y eventos de capacitacién realizados
etc.

» Cierre Financiero: Establece la ejecucién de recursos con relacién al presupuesto
programado comprometido.

» Cierre legal: Incluye, entre ofros, el detalle del cumplimiento de los contratos con
proveedores, contrapartes y socios, asi como enmiendas realizadas, demoras en la
enfrega y, en caso extremo, penalidades impuestas por incumplimiento. Asimismo,
debe detallar el traspaso de los activos adquiridos por el proyecto a las instancias
que correspondan. Este cierre debe ser realizado por el érea juridica del proyecto.

b. Dictamen de cierre de parte del Sistema de Informacién sobre Inversiones en Bolivia -
SISIN: la persona responsable de la institucidn, en base al informe aprobado por la
MAE, reporta el cieme en el SISIN, con el dictamen emitido por esta instancia se
oficializa el cierre del proyecto.

La evaluacidn de cierre se realiza a la conclusién del proyecto y/o programa con la
finalidad de medir las producto/metas y resuliados del proyecto y segun cormesponda,
los impactos del mismo.

La evaluacidn de cieme debe ser efectuada a todos los proyectos, bajo la
responsabilidad de la Unidad de Planificacién Proyectos, Direccidén Administrativa
Financiera y Unidad Juridica, siguiendo el siguiente procedimiento:

PASO | RESPONSABLE DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO | PLAZO | DOCUMENTOS/PRODUC

PROCEDIMIENTO 10
1 Responsable | Elabora el informe final | Informe de 30 dias v Estudio de Disefio
de Proyecto | detallando los | Ciemre de antes de Técnico de
elementos écnico, | acverdo concluir Preinversion EDTP,
. . | formato Y TESA o El
financiero y legal que adjunto proyecto | ¥ Informes de

se establecen en el

ejecucion fisica y
punto nro 8 y recoplila
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toda la informacién vy financiera anual de
documentacién de todo FT'I, periodo de
respaldc  de  esos duracion del
elementos. proyecto.

v" Reportes del SIGEP
de la ejecucién
presupuestaria del
proyecto de las
diferentes
gestiones.

¥ Detalle de
reformulacién
presupuestarias

v' Detalle de las
inversiones
realizadas por
componente

¥v" Convenios
subsidiarios (en
caso de existir)

v Actas de recepcion
definitiva de
insumos,
semovientes,
equipos y
materiales
entregados

¥ Fotografias del
proyecto

v Especificaciones
técnicas de las
adquisiciones
(semovientes,
semillas, equipos y
otros). Estos
documentos son
Utiles para el
informe legal, para
verificar si el
requerimiento fue
atendido de
acuerdo a
especificaciones.

v Informes de
Seguimiento
Mensual

v Informes de
Evaluacién

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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Trimestral
¥ Informes Final de
Gestidn
2 Responsable | Deriva el informe final | Comunicacié | En el dia | Informe final mas
de Proyecto | detallando los | n Interna documentos de
elementos técnico, respaldo
financiero y legadl,
anexando la
informacion y
documentacion de
respaldo al Director de
Area para su completa
revision.

3 | Direccién de Solicita de manera 2 dia
Area formal mediante
comunicacién interna
al Director Ejecutivo el
cieme del proyecto
remitiendo el informe
final detallande los
elementos técnico,
financiero y legal vy
anexos

4 Direccioén El Director Ejecutivo 1 dia
Ejecutiva deriva el informe final
de ciere y anexos del
proyecto a la Unidad
de Planificacién para
que redlice la
Evaluacién Técnica, a
la Direccién
Administrativa
Financiera para que
redlice la evaluacion
financiera y a la Unidad
Juridica para SU
Evaluaciéon Legal.

5 Unidad de Verifica el Grado de | Check List 10 dias v' Estudio de Disefio
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Planificacion | cumplimiento de los Técnico de
Componenfes del Preinversidon EDTP,
proyecto, la TESA O
Identificacion de ln.forme.asr - de
. ejecucion fisica vy
cambios i financiera mensual,
componentes/accione trimestral y anual de
s para cumplir las todo el periodo de
metas/productos, el duracién del
Grado de proyecto.
cumplimiento de todos Informes de
: . Seguimiento
los convenios suscritos, M
: ensual
por ejemplo, entre el Informes de
CIAT, GAM, Evaluacién
Asociaciones, Trimestral
Instituciones y Informes Final de
Productores. Y Ila Gestion
Documentacion de Fofogrc;ﬂqs del
respaldo del informe de Rreyesio
cierre técnico
b Direccién Verifica el Nivel de | Check List 5 dias Reportes del SIGEP
Administrativ | ejecucion de la ejecucidn
ay presupuestaria, ol presupuestaria  del
Financiera Seguimiento a  las proyecfo de las
. ) . diferentes
auditorias  financieras, gestiones.
Disposicion  de  los Detalle de
activos fijos adquiridos reformulaciones
por el proyecto y los presupuestarias
Inventarios de las pefal{e de las
adquisiciones NIV
redlizadas con el e por
componente
proyecto Actas de recepcion
definitiva de
insumos,
semovientes,
equipos y
materiales
entregados
7 Unidad Legal | Revisara a) Grado de | Chekce list 3 dias Convenios
cumplimiento de subsidiarios (en
convenios suscritos, por caso de existir)
ejemplo, entre CIAT, s
GAM, Instituciones,
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5

Asociaciones y
Productores

b) Informe de las
confrataciones
realizadas con el
proyecto

c) Informe sobre Ia
disposicion de activos.

8 Unidad de Efectuada la 3 dias v
Planificacion | evaluacion técnica, en
caso de existir
observaciones

significativas y
sustanciales, se remitirg
al  responsable  del
proyecto el informe,
estableciendo un plazo
de quince dias habiles
plazo para subsanar las
observaciones.

El responsable podra
solicitar de manera
paralela una reunién
formal de coordinacién
y aclaracién.

9 Responsable | El  responsable  de | Formato de 15 dias
de Proyecto | proyecto remitira | Informe
completa las
observaciones de las
Unidad de Planificacién
en el plazo establecido,
salvo solicitud de
ampliacién  y emite
Informe Definitivo de
Cierre del Proyecio y
envia a la Unidad de
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10 Unidad de Emitird el Dictamen de | Dictamen 1 dia
Planificacién Ciere de Proyecto en SISIN
el SISIN WEB, la misma
gue deberd ser frmada
por el Responsable de
Proyecto para sU
remision a la Méxima
Autoridad Ejecutiva.
1l Director Firma el Dictamen vy 1 dia
Ejecutivo devuelve a la Unidad
de Planificacién para
archivo
12 Unidad de Revisa la | Inventario 3 dia
Planificacion | documentacion y | documental
registra en el Inventario
de Documentacion de
Proyectos para su
posterior archivo
10. CONTROL DOCUMENTAL PARAEL CIERRE DE PROYECTOS.
A objeto de uniformar la documentacién que se ha generado durante todas las etapas
del proyecto incluyendo el seguimiento la Unidad de Planificacién realizaran el control
de documentos de acuerdo al Chequeo de Lista adjunto en Anexo.
11. ANEXOS
v Anexo 1 Estructura Orgdnica
v Anexo 2 Flujograma del procedimiento
v Anexo 3. Formatos de informe de Cierre
v Anexo 4. Formato de Chequeo de lista de Informacion y Documentacién de Respaldo.
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ESTRUCTURA ORGANICA

APROBADA POR LEY DEPARTAMENTAL No. 133/2017

DIRECTORIO

.

DIRECTOR EJECUTIVO NIVEL

5

mmDm. EXP. - JEFE DE UNIDAD ASESORIA LEGAL
] Nivel 7

N
PROF. EXP. — JEFE DE UNIDAD INTERNA Nivel 7 T
N—

PROF. EXP. — JEFE DE UNIDAD PLANIFICACION zv_<m_
7

PROFESIONAL1 PROG. Y EVAL. PROYECTOS
Nivel 8

v

DIRECCION DE INVESTIGACION

Nivel 6

PROF. EXP. INV. Trigo <
Nivel 7 :

PROF. EXP. INV. ARROZ
-

PROF. EXP. INV. DE
MANEJO INTEGRADO DE <

}

ADMINISTRATIVO 2
NIVEL 13

PROF. EXP. INV.
Nivel 7 ly. DESARROLLO PECUARIO

SECRETARIA Nivel 12

v v

DIRECCION DE TRASNF. DE
TECNOIOGIA Nivel &

DIRECCION DE PRODUCCION Y
SFRVICIO Nivel & :

.

ADMINISTRATIVO 2
NIVEL 13

Nival 7

CULTIVOS Nivel 7

>

PROFESIONAL 1 FRUTALES
Y PERENNES Nivel 8

PROFESIONAL 1 PRODUCCION
DE SEMILLA Nivel 8

’

ADMINISTRATIVO 2

DIRECCION ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA Nivel 6 m

NRS—

PROF.EXP. — JEFE DE UNIDAD
RECURSOS HUMANOS Nivel 7 —

NIVEL 13

ADMINISTRATIVO 2

PROF. EXP. — JEFE DE UNIDAD
CONTABILIDAD PRESUPUESTO
Y TESORERIA Nivel 7

. ;

PROFESIONAL 2 Nivel 9

Nivel 8

PROFESIONAL1 PRESUPUESTO
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Anexo 2 - Flujograma del procedimiento
PROCESO PARA QERRE
PROYECTOS EN ETAPA DE PRE INVERSION
Responsable de Proyecto Direccién de Area Direccién Eecutiva Unidad de Planificadén
INICIO ‘

. _1 R " Recibe la solicitud |

Verifica que el de cierre de

| EDPT-Estudiode | e o | proyectoy TR
Disefio de Técnico | : : I | mediante proveido I | Recibe el informe

A e it = > Recibe y revisa el | P derivaelinforme | ' final de cierre de |

indica que el { i informe Final +EDPT | final de cierre, EDPT f | proyectoy anexos |

| ProyectoNOES s o i yanexosde | R R

VIABLE i [ proyecto

$ e | |
oy ———
final, detallando

| que el proyecto no l | decierrede ‘

t es viable i ‘ o | proyecto en el SISIN

Bl s el L i G Wli i
comunicacion

|

| interna solicitando |
I al Director Ejecutivo |

Elabora | I

| i i el cierre de
| comunicacién  |— | i
‘ interna j S ks | TR
i
Informe final |
Informe final ! b
i
EDPT I
EDPT :
| \ | L

; Firma el dictamen y 4

| remite a la MAE i

Firma el dictamen y “

R P20 a0 30 ad ad ad ad 0 20 R0 20 20 50 20 26 20 50 20 20 20 20 2O 2D 20 3P 2D 20 20 20 20 P I 1P )

e entrega el P Recibe y archiva. i
i 1 f [
| documento firmado i
{izisz et s REDRIG
5 ), S
( FIN )
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l"\ PROCESO PARA OERRE
L\ PROYECTOS EN ETAPA DE INVERSION
L~ Responsable de| Direccién de Direcd 6n Unidad de Direccién
L Proyecto Area Ejecutiva Planificadén  |Administrativa  |Unidad Legal |
L { Inicio ?g
*J:" 1 | .. " _.__-? ,‘ I Reclbevmecﬁanx;l :’ﬁn'gdbg ﬁ 7_‘ ] Fieclhevveriﬂca-;- Y‘ o ]
l =] el | W= BET | T | —"
inhmmy : I requerido i *  Unidadde cumplimiento || | ejecucion ie Crado de ]
L | documentacién IRl F— =ty bl ﬂaﬂ'ﬁ?mﬂ | . detos il | pres al] ! cur i
|| lestablecida en ! | Comunicacién | |*  Direccién ‘ componentes || |*  Seguimientoa ‘ | de convenios |
|| puntos, U!l‘gag.ﬁJr | Interns i | Administracid ‘ del provedto. . | las auditorias || | suscritos. |
g Bt e | | f i —--J‘ | nFinancieray || | identificacién || | financieras. | [Jl*  Infarme de
;’ | informe final | || |o Unidadlegal || T 4 amblosen || [ wentariode | Sonratacones
R S | B I e || metmsecon |
™ i Etabora el informe | ||| | Documentos/ | actouespera ] | - sdouisicones ]| :Hfufmm“:m L
!_ P u:mhndg;: 11 reportes | cumplir | ; realizadas con E [ndi v |
-— ;l ' i sl % establecidosen | metas/ | ¢l proyecto. J! R |
||eer;\emo?t cos, | 1] | S . et +  Disposicionde | [[|  deactivos.
- f| financierasy [ & * i ¥ *  Documentacié [ losactivos | || | |
i e | nderespaido || |  fios |
| delinformede (] |  adquiridos por |
ﬂ cierre técnico. || | ¢ proyecto. J‘
e N i 1 T
NO “Cumple con lo"~._ | | .l ¥
- 1 —e ™ | | e e = S, ——
i 7D£riva | dof = e | | Rellena Formulario [ Rellena Formulario ;
-~ J documentacione | ~ I | Checklistenlos ||| Checklistenlos |
z St TP o=} | camposquele ||| camposquele
| informe por medio | | Reliena Formulario || | a1l
- | g Sustnwte || | ST SR ) SRR |
interna | tampos que le “ Egsulna i1t O |
J T R R TR EF% “__"i | correspondeasu | l
1 . i area | T
— | comunicacion | ! LTSRS 5 (O ]
’J | Recibe || | Interna salicitando | I | Mediante proveido |
[ observacionespara § | Clerre de proyecta — ~ e =) deriva a Unidad |
| sersubsanadas | f| | adjuntandala | | Mediante proveido |} | Legal
1 | | deriva a Direccién || | I
‘-l ) conpmaciing | | aDM,adjuntsnde H =
‘mff:"ef_it | Fc;rmn.nario
J i ChedkList |
R
‘4 Verifica si existen ]
| observacianes
A | significativasen el |
ThE ST
4 \ Firma Dictamen y
| remite ala MAE r
A !ﬂ__- . ‘ﬁil — - —
A I e -y
» Firma del Dictamen H [uﬁ_,":;m;:r;:
‘l [ | elinventario de
Lk SRR | " Documentos de
| Proyectas para su |
A ‘ archivo. !
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i
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL CIERRE DE
PROYECTOS DE INVERSION

Centro de Investigacion

Anexo 3 - FORMATO DE INFORME DEL CIERRE DE PROYECTO

1. RESUMEN EJECUTIVO
2. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

2.1. Titulo

2.2, Tipo de Proyecto (investigacion, transferencia de tecn., produccion)

2.3. Fuente de Financiamiento

2.4. Presupuesto total

24.1. Presupuesto Inicial
242, Presupuesto Final

2.5. Duracién
2.5.1. Fecha deInicio
252, Fecha de Finalizacién

2.53. Duracién en Meses

2.6. Ubicacién (incluir mapa)
261. Provincia
2.6.2. Municipio
2.6.3. Comunidades

2.7. Beneficiarios
2.7.1. Directos

2.72. Indirectos
3. CIERRE TECNICO

3.1. Grado de cumplimiento de los componentes del proyecto Se evalian productos/metas programados en la
pre-inversion, respecto a lo ejecutado en la fase de inversion como, por ejemplo: Cantidad de inoculante
producido, Generacion de nueva tecnologia, Numero de variedades liberadas ETC.

3.2. Ideniificacion de cambios en componentes/acciones para cumplir las metas/productos. Se analizan las
Justificaciones de los cambios en los componentes del proyecto, es decir; Reformulaciones técnicas a los
proyectos en sus componentes

3.3. Grado de cumplimiento de todos los convenios suscritos, por ejemplo, entre el CIAT, GAM, Asociaciones,
Instituciones y Productores (esta informacion también es parte del informe de cierre legal) Se evalia el
cumplimiento de todos los convenios suscritos, incluyendo las enmiendas, en relacién al: Financiamiento
comprometido, Otras acciones sefialadas en el convenio.

3.4. Personal Contratado en el proyecto (eventuales y consultores)

3.5. Documentacién de respaldo del informe de cierre técnico, Se realiza una recopilacién de informacién
relevante que formard parte del informe de cierre: Estudio de Disefio Técnico de Preinversién EDTP,
TESA o El, ‘I'éminos de referencia del personal contratado (eventuales y consultores),Especificaciones
técnicas de los equipos e insumos adquiridos, Registro fotograficos, Actas de recepcion de bienes,
vehiculos, equipos herramientas, semovientes y otros (productos/metas), Informes de Seguimiento
Mensual, Informes de Evaluacion Trimestral e Informes Final de Gestiones.
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4. CIERRE FINANCIERO

4.1. Nivel de ejecucion presupuestaria Se compara el presupuesto ejecutado vs. el presupuesto programado por
gestion. Reportes anuales del Sistema de Gestion Piblica - SIGEP sobre ejecucion presupuestaria.

4.2. Seguimiento a las auditorias financieras. Respuestas de las unidades coordinadoras del proyecto a
observaciones de las auditorias financieras practicadas, Cumplimiento de plazos para responder a las
observaciones y recomendaciones y Seguimiento a la implementacion de las recomendaciones.

4.3. Disposicion de los activos fijos adquiridos por el proyecto (SI EXISTIERAN) La elaboracién de: Actas de
custodia de los activos fijos adquiridos con el proyecto.

4.4. Inventarios de las adquisiciones realizadas con el proyecto, Los inventarios de los activos adquiridos deben
contar con: Detalle de los productos por componentes.

4.5. Documentacion de respaldo del informe de cierre financiero: Reportes del SIGEP de la ejecucion
presupuestaria del proyecto de las diferentes gestiones, Detalle de reformulaciones presupuestarias, Detalle
de las inversiones realizadas por componente, Informes de Auditoria y sus respuestas, Actas de custodia de
los activos fijos adquiridos con el proyecto y los inventarios de los activos adquiridos deben contar con:
Detalle de los productos por componentes

5. CIERRE LEGAL

5.1 Grado de cumplimiento de convenios suscritos, por ejemplo, entre CIAT, GAM, Instituciones, Asociaciones
y Productores (informacion relevante para informe de cierre técnico)

5.2 Informe de las contrataciones realizadas con el proyecto
5.3 Informe sobre la disposicion de activos.

5.4 Documentacion de respaldo del informe de cierre legal, convenios y contratos que se generaron en el
proyecto.

6. CONCLUSIONES

7. RECOMENDACIONES
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Anexo 4 - Formato de Chequeo de lista de Informacién
Check List - EE
B !L Documentos o Reportes g Hsseigolines Estado l
| 1] CIERRE TECNICO R
1.1] ESTUDIO TESA, El o EDTP | Documento fisico y Digital TESA, El o EDTP Aprobado Inicialmente y O |
bbb | Refomulado con su respectiva Resolucin de Aprobacion ] |
| 1.2/ Téminos de referencia del personal contratado | Documento enviado para el proceso de contratacion de eventuales y o |
I L | consultores de cada gestion del proyecto ) 1 |
| 1.3 Especificaciones técnicas de los equipos e Documento enviado para el proceso de contratacion de eventuales y 0 |
| insumos adquiridos, | _consultores de cada gestion del proyecto .
1.4 Registro Ptogréficos | Delas actividades mas importantes del proyecto que respalden el o
| producto/meta e s g
1 1.5 Actas de recepcion de bienes, vehiculos, . Debidamente firmado por el responsable del proyecto |
\ | equipos herramientas, semovientes y otros { 0O
.| (productos/metas) I pa—— .
1.6 Informes de Seguimiento Mensual | Documentos entregados a la Unidad de Planificacién via la Direccidn de Area | O
| conrespaldos comespondientes ‘
1.7] Informes de Evaluacion Trimestral | Documentos entregados a la Unidad de Planificacion via la Direccion. de Area | | 0
: con respaldos cormespondientes = 3
1.8 Informes Final de Gestiones, Documentos entregados a la Unidad de Planificacién via la Direccién de Area I 0
Lo B | conrespaldos comespondientes S !
[ 19 | g
110 : - W - o - ' B =]
2| CIERRE FINANICERO = 5
21/ Reportes del SIGEP de la ejecucion | Para el efecto, se debe recurrir a la Direccion Administrativa y Financiera para |
, presupuestaria del proyecto de las diferentes | congiliar la informacién. O |
| gestiones | . -] '
22 Detalle de reformulaciones presupuestarias | Para el efecto, se debe recurir a la Direccién Administrativa y Financiera para |
| _ o | conciliar a informacién. - ;O
2.3 Detalle de las imersiones realizadas por | Para el efecto, se debe recunir a la Direccion Administrativa y Financiera para | :
| comporente | conciliar la informacién. S il ”D j
2 4‘ Informes de Auditoria y sus mspuestas I J 0O
25 Actas de custodia de los activos fijos adquindos | Debidamente firmados por los responsables de proyectos 3
|_conel proyectos S - N | o |
26 Inventarios de los actn.os adqundos o Detalle de Tos produ::tos por componentes 8 o D i =]
. 2 S o = N - |
28 - T . - - vi‘ [
{210 - e o o | o |
i :li CIERRE LEGAL E R j
| 31 Comenios Firmados por el Responsable de | en relacion al: { |
i | Proyecto | Financiamiento comprometido. ' f
‘ ! i Otras acciones sefialadas en el convenio. o
| 32 Contratos realizados para laejecuciéndel | Todas las contrataciones realizadas en el proyecto |
. Proyecto o
33 ) ' — - - 1 O
| a4 - o T S o 1 o |
‘ 3.5?*,, —_—r e} a1
| 36 - ) B - | - - - =
37| o . ) - - 1 O
LY - - ;7 - I - - B O
| 3‘93_____”””7””7 S ___i____ - B TS - O |
| 310 [ o |
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RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. 050/2019
Santa Cruz de la Sierra, 17 de diciembre de 2019
VISTOS:

Que, mediante Informe Técnico No. 12/2019 de fecha 13 de diciembre de 2019, la Lic. Maria Elena Sanchez
Herrera, Directora Administrativa y Financiera del Centro de Investigacion Agricola Tropical, solicita al Ing.
Agr. Luis Ernesto Hurtado Paz, Director Ejecutivo del CIAT, mediante la Unidad Legal se emita el Informe Legal
correspondiente y la Resolucion Expresa de la Méxima Autoridad Ejecutiva, para la aprobacién por el directorio

del manual de procedimientos para el cierre de proyectos de inversion plblica para aprobacién por directorio
del CIAT.

Que, en el contexto nacional la Constitucién Politica del Estado establece competencias especificas para
los diferentes niveles de Gobierno (Nacional, Departamental, Municipal), el Articulo 103 establece:
L. El Estado garantizara el desarrollo de la ciencia y la investigacién cientifica, técnica y Tecnoldgica en
beneficio del interés general. Se destinaran los recursos necesarios y se creara el sistema estatal de ciencia
y tecnologia.
I1. El Estado asumird como politica la implementacién de estrategias para incorporar el conocimiento y
aplicacion de nuevas tecnologias de informacién y comunicacion.

Que, de igual modo la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion tiene incidencia a nivel
Departamental y Municipal, establece las competencias en materia de Desarrollo Rural Integral en su Articulo
91:
a) Formular, aprobar y gestionar politicas, planes, programas y proyectos integrales de apoyo a la
produccion agropecuaria, agroforestal, pesca y turismo.
d) Normar, promover y ejecutar politicas de desarrollo semillero nacional inherentes a la produccion,
comercializacion, certificacion, fiscalizacion y registro de semillas para contribuir a la seguridad y soberania
alimentaria.”
e) Ejecutar, regular y establecer mecanismos para el funcionamiento del Sistema de Innovacidn
Agropecuario y Agroforestal, y la concurrencia en el desarrollo y coordinacién de procesos de innovacién y
transferencia de ciencia y tecnologia.
f) Normar, regular y ejecutar la innovacién, investigacion y transferencia de tecnologia agropecuaria y

forestal publico y privada, definiendo las lineas y actividades, asi como las condiciones y requisitos para el
otorgamiento de acreditaciones, licencias y otros.

Que, las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa, aprobadas por Resolucidn Suprema No.
217055, y de aplicacion a las entidades publicas, por disposicién expresa de la Ley No. 1178 SAFCO,
establecen en su Articulo 6, que los principios en los que se sustentan las referidas normas basicas, son
Estructura Técnica, Flexibilidad, Formalizacién y Servicios al Usuario, lo que implica que cada entidad publica
deberd adecuar su estructura organizacional en funcién a su Plan Estratégico y su Programa de Operaciones
Anual , aplicandose criterios y metodologias técnicas de organizacién administrativa. Ademas de ello, la

estructura organizacional de cada entidad deberd adecuarse a los cambios internos y de entorno, orientada a
mejorar el servicio del usuario.

Que, de igual manera las citadas Normas Basicas, cada entidad publica se encuentra facultada para realizar
modificaciones y adecuaciones a su disefio organizacional, con el propdsito de cumplir los objetivos especificos
de este sistema, los cuales son:

1. Lograr la satisfaccion de las necesidades de los usuarios de los servicios publicos.

2. Evitar la duplicacion y dispersion de funciones.

3. Determinar el ambito de competencia y autoridad de las areas y unidades organizacionales.

4. Proporcionar a las entidades una estructura que optimice la comunicacién, la coordinacién v el logro de

los objetivos.

5. Simplificar y dinamizar su funcionamiento para lograr un mayor nivel de productividad y eficiencia
econdmica.

Que, en el Contexto Departamental, existe un marco legal departamental a partir de la promulgacion de la Ley
Departamental N° 54 del 26 de diciembre de 2012, “Ley Departamental de las Instancias de Apoyo Técnico al
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RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. 050/2019
Santa Cruz de la Sierra, 17 de diciembre de 2019

Sector Agropecuario”. La Ley 54, ratifica al CIAT como una entidad descentralizada, con autonomia de gestion
técnica, administrativa y con patrimonio propio.

Que, asimismo, la Ley 54, en su Art. 28 (Reglamentacion Interna) que para la ejecucion de sus actividades, el
CIAT adecuara y elaborara los reglamentos y manuales internos de procedimiento que deberén ser aprobados
por el Directorio, el Decreto Departamental N 211, aprobado en fecha 07 de Abril de 2015, Reglamenta la Ley
Departamental 054, la Ley Departamental N°133/2017 del 13 de marzo de 2017, que aprueba la Nueva
Estructura de Cargos y Escala Salarial del CIAT.

CONSIDERANDO:
Que, la elaboracién de los manuales de procedimientos se encuentran enmarcados en:

a) LeyNo 7?7, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado;

b) La Ley Departamental Nro. 133 del 13 de Marzo de 2017, Ley Departamental de Aprobacion de la
Nueva Estructura de Cargos y Escala Salarial del Centro de Investigacion Agricola Tropical — CIAT

¢) Resolucién Suprema N°. 216768 Normas Basicas del Sistema Nacional de Inversién Publica;

d) Decreto Supremo N© 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema de Programacion
de Operaciones;

e) Resolucion Ministerial N© 115 de 12 de mayo de 2015, Reglamento Basico de Pre Inversidn;

f) Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la Responsabilidad por la
Funcién Plblica; .

g) Directrices de Formulacion Presupuestaria, y de Planificacion e Inversion Plblica;

h) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas, en su
calidad de Organo Rector del Sistema de Programacion de Operaciones y del Sistema de Presupuesto;

i) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Planificacién del Desarrollo, en su
calidad de Organo Rector del Sistema de Planificacion Integral del Estado;

J) Principios, Normas Generales y Basicas de Control Interno Gubernamental.

CONSIDERANDO:

Que, en atencion al Informe de Auditoria de Confiabilidad a los Estados Financieros del Centro de Investigacidn
Agricola Tropical al 31/12/2016, se observa que existen Proyectos concluidos que no cuentan con Informe de

Cierre. Por lo que se recomienda a Direccidn Ejecutiva se elabore un instructivo o guia para el cierre de
proyectos de inversion publica.

Que, con la finalidad de subsanar la observacién arriba mencionada, se ha elaborado el Manual de

Procedimientos para de Cierre de Proyectos en coordinacién con la Unidad de Planificacion y la Direccidn
Administrativa y Financiera.

Que, el Manual de Procedimiento para el Cierre de Proyectos de Inversion Plblica, es un documento que sirve
‘como medio para registrar y transmitir en forma ordenada vy sistematica informacién correspondiente al cierre
de proyectos que ejecuta la institucion, con la finalidad de:

v Verificar el logro de los resultados (productos/metas) planteados en la fase de preinversion.
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v" Rendir cuentas sobre los recursos utilizad

0s, promoviendo asi una gestion publica transparente %
responsable.

v Finalizar los contratos de bienes Y servicios que hayan sido suscritos.
v Concluir la relacién laboral con el personal a cargo del proyecto o reasignarlo.
v

Verificar la disposicidn de bienes adquiridos durante la ejecucién del proyecto.

v Emitir el dictamen de cierre de proyectos en el Sistema de Informacién Sobre Inversién — SISIN vy dar

de baja el codigo asignado, con la certeza de que se evalué el proyecto en sus aspectos técnicos,
financiero y legal.

v" Identificar los factores que contribuyeron u obstaculizaron el logro de resultados y sistematizar
lecciones aprendidas, fomentando |a gestion del conocimiento en las administraciones pUblicas.

Un proyecto que ha sido cerrado adecuadamente, a futuro es

posible evaluar sus efectos e impactos
alcanzados después de un periodo de operacidn del proyecto.

Que, en el Manual se detalla de manera secuencial cad
procedimiento, sefialando en qué consisten éstos

Que, el documento ha sido elaborado tomando en cuenta la estructura organizativa vigente, la normativa
de inversion plblica, los reglamentos basicos de preinversion y otras normas de control interno vigentes, el
mismo que esta sujeto a revisiones y actualizaciones cuando se presenten las siguientes situaciones:

» El Organo Rector, modifique las Normas Bésicas del Subsistema de Inversién P(blica,

* Se producen cambios en la estructura organizacional del CIAT.

* En los casos debidamente Justificados, u oficio y a requerimiento de partes interesadas.
CONSIDERANDO:

Que, la emisién de la presente Resolucion se encuentra debidamente respaldada en |a justificacién expuesta
mediante Informe Técnico No. 12/2019 de fecha 13 de diciembre de 2019, con referencia al: Manual de
procedimientos para el cierre de proyectos de inversion pulblica, emitida por la Lic. Maria Elena Sinchez

Herrera, Directora Administrativa y Financiera del Centro de Investigacion Agricola Tropical, donde se debe
resaltar de manera textual ciertos aspectos:

Que, el Informe Técnico No. 12/2019, concluye con lo siguiente: El presente Informe Técnico tiene por
finalidad dar cumplimiento a las recomendaciones del Informe de Auditoria sobre Aspectos Contables y de
Control Interno Emergentes de la Auditoria de Confiabilidad al 31 de diciembre de 2016. Por todo lo expuesto,
en razon a que la implementacién de los mismos debe efectuarse con instrumentos juridicos que certifican su

Que, el Informe Legal INF. LEGAL CIAT No. 022/2019, de fecha 17 de diciembre de 2019, desarrolla Ia
justificacion legal para la emisién de Ia correspondiente Resolucién Administrativa encargada de regular la

; /
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implementacion del Manual De procedimientos para el cierre de proyectos de inversion publica, del Centro de
Investigacién Agricola Tropical - CIAT.

Que, en atencion a los antecedentes éxpuestos, a la conclusion expuesta en el Informe Técnico No. 12/2019
de fecha 13 de diciembre 2019 y en virtud al marco normativo desarrollado en el Informe Legal INF. LEGAL
CIAT No. 022/2019, de fecha 17 de diciembre de 2019, corresponde a mi autoridad emitir la presente

Resolucion para la aprobacion del Manual de procedimientos para el cierre de proyectos de inversidn publica
del Centro de Investigacion Agricola Tropical - CIAT.

POR TANTO:

En uso de las facultades conferidas como Director Ejecutivo del Centro de Inv
(CIAT), maxima autoridad ejecutiva en consideracién a lo ex
fecha 13 de diciembre 2019 y en el Informe Legal INF. LEGAL
de 2019,

RESUELVE:

ARTICULO 1.- La presente Resolucién tiene
procedimientos para el cierre de proyectos d
(CIAT) en cumplimiento a la Ley Departamen

estigacion Agricola Tropical
puesto en el Informe Técnico No. 12/2019 de
CIAT No. 022/2019, de fecha 17 de diciembre

por objeto solicitar la Aprobacién por el Directorio, del Manual de
e inversién publica del Centro de Investigacion Agricola Tropical
tal 54, segln la normativa legal vigente,

Registrese, comuniquese y clmplase.

Ing:= r.’ﬁ’istrnesto Hurtado Paz
DIRECTOR EJECUTIVO CIAT
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INF. LEGAL CIAT No. 022/2019.
Santa Cruz de la Sierra, 17 de diciembre de 2019,

A : Ing. Agr. Luis Ernesto Hurtado Paz.
DIRECTOR EJECUTIVO CIAT

DE : Abg. Gildaro David Toledo Parada.
JEFE UNIDAD ASESORIA LEGAL CIAT.

REF. : INFORME LEGAL SOBRE MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL CIERRE DE PROYECTOS
=——— =i a2 R TANVAL UL PRUCEDIMIENTOS PARA EL CIERRE DE PROYECTOS

DE INVERSION PUBLICA PARA APROBACION POR DIRECTORIO DEL CIAT.-
=== R VN PUDLILA FARA APROBACION POR DIRECTORIO DEL CIAT.-

De mi mayor consideracion:

En atencién a la solicitud de informe legal para la Solicitud de Aprobacién por Directorio del manual de procedimientos

para el cierre de proyectos de inversion publica para aprobacion por directorio del CIAT, tengo a bien informar lo
siguiente:

I. Antecedentes.-

Que, mediante Informe Técnico No. 12/2019 de fecha 13 de diciembre de 2019, la Lic. Maria Elena Sanchez Herrera,
Directora Administrativa y Financiera del Centro de Investigacion Agricola Tropical, solicita al Ing. Agr. Luis Ernesto
Hurtado Paz, Director Ejecutivo del CIAT, mediante la Unidad Legal se emita el Informe Legal correspondiente y la
Resolucion Expresa de la Méaxima Autoridad Ejecutiva, para la aprobacion por el directorio del manual de
procedimientos para el cierre de proyectos de inversién publica para aprobacion por directorio del CIAT.

Que, en el contexto nacional la Constitucién Politica del Estado establece competencias especificas para los
diferentes niveles de Gobierno (Nacional, Departamental, Municipal), el Articulo 103 establece:
L. El Estado garantizara el desarrollo de la ciencia y la investigacién cientifica, técnica y Tecnoldgica en beneficio
del interés general. Se destinaran los recursos necesarios y se creara el sistema estatal de ciencia y tecnologia.
II. El Estado asumird como politica la implementacién de estrategias para incorporar el conocimiento y aplicacion
de nuevas tecnologias de informacidn y comunicacion,

Que, de igual modo la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion tiene incidencia a nivel Departamental y
Municipal, establece las competencias en materia de Desarrollo Rural Integral en su Articulo 91:
a) Formular, aprobar y gestionar politicas, planes, programas y proyectos integrales de apoyo a la produccién
agropecuaria, agroforestal, pesca y turismo.
d) Normar, promover y ejecutar politicas de desarrollo semillero nacional inherentes a la produccion,
comercializacion, certificacion, fiscalizacion v registro de semillas para contribuir a la seguridad y soberania
alimentaria.”
e) Ejecutar, regular y establecer mecanismos para el funcionamiento del Sistema de Innovacion Agropecuario y
Agroforestal, y la concurrencia en el desarrollo y coordinacién de procesos de innovacion y transferencia de ciencia
y tecnologia.
f) Normar, regular y ejecutar la innovacién, investigacion y transferencia de tecnologia agropecuaria y forestal
publico y privada, definiendo las lineas y actividades, asi como las condiciones Yy requisitos para el otorgamiento de
acreditaciones, licencias y otros.
Que, las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa, aprobadas por Resolucién Suprema No. 217055,
y de aplicacion a las entidades puiblicas, por disposicion expresa de la Ley No. 1178 SAFCO, establecen en su Articulo
6, que los principios en los que se sustentan las referidas normas basicas, son Estructura Técnica, Flexibilidad,
Formalizacién y Servicios al Usuario, lo que implica que cada entidad plblica deberd adecuar su estructura
organizacional en funcién a su Plan Estratégico y su Programa de Operaciones Anual , aplicindose criterios y
metodologias técnicas de organizacion administrativa. Ademas de ello, la estructura organizacional de cada entidad
deberd adecuarse a los cambios internos y de entorno, orientada a mejorar el servicio del usuario.

Que, de igual manera las citadas Normas Bésicas, cada entidad publica se encuentra facultada para realizar

modificaciones y adecuaciones a su disefio organizacional, con el propésito de cumplir los chjetivos especificos de este
sistema, los cuales son:

L. Lograr la satisfaccién de las necesidades de los usuarios de los servicios piblicos.

2. Evitar la duplicacion y dispersién de funciones.

3. Determinar el ambito de competencia y autoridad de las areas y unidades organizacionales.

4. Proporcionar a las entidades una estructura que optimice la comunicacion, la coordinacién y el logro de los
objetivos.

5. Simplificar y dinamizar su funcionamiento para lograr un mayor nivel de productividad y eficiencia econémica.
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Que, En el Contexto Departamental, existe un marco legal departamental a partir de la promulgacion de la Ley
Departamental N° 54 del 26 de diciembre de 2012, “Ley Departamental de las Instancias de Apoyo Técnico al Sector
Agropecuario”. La Ley 54, ratifica al CIAT como una entidad descentralizada, con autonomia de gestion técnica,
administrativa y con patrimonio propio.

Que, asimismo, la Ley 54, en su Art. 28 (Reglamentacion Interna) que para la ejecucion de sus actividades, el CIAT
adecuara y elaborara los reglamentos y manuales internos de procedimiento que deberan ser aprobados por el
Directorio, el Decreto Departamental N° 211, aprobado en fecha 07 de Abril de 2015, Reglamenta la Ley
Departamental 054, la Ley Departamental N°133/2017 del 13 de marzo de 2017, que aprueba la Nueva Estructura de
Cargos y Escala Salarial del CIAT.

II.- MARCO LEGAL DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL CIERRE DE PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA.-

La elaboracion de los manuales de procedimientos se encuentran enmarcados en:
a) Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado;

b) La Ley Departamental Nro. 133 del 13 de Marzo de 2017, Ley Departamental de Aprobacion de la Nueva
Estructura de Cargos y Escala Salarial del Centro de Investigacién Agricola Tropical — CIAT

c) Resolucién Suprema N°. 216768 Normas Basicas del Sistema Nacional de  Inversion Publica;

d) Decreto Supremo N°© 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones;

e) Resolucion Ministerial N° 115 de 12 de mayo de 2015, Reglamento Basico de Pre Inversion;

f) Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién
Publica;

g) Directrices de Formulacion Presupuestaria, y de Planificacion e Inversion Publica;

h) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, en su calidad
de Organo Rector del Sistema de Programacion de Operaciones y del Sistema de Presupuesto;

i) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Planificacidon del Desarrollo, en su calidad de
Organo Rector del Sistema de Planificacién Integral del Estado;

j) Principios, Normas Generales y Basicas de Control Interno Gubernamental.

IIL.- ANALISIS TECNICO.-
Que, en atencién al Informe de Auditoria de Confiabilidad a los Estados Financieros del Centro de Investigacion
Agricola Tropical al 31/12/2016, se observa que existen Proyectos concluidos que no cuentan con Informe de Cierre,

Por lo que se recomienda a Direccién Ejecutiva se elabore un instructivo o guia para el cierre de proyectos de inversién
publica.

Que, con la finalidad de subsanar la observacion arriba mencionada, se ha elaborado el Manual de Procedimientos
para de Cierre de Proyectos en coordinacion con la Unidad de Planificacion y la Direccién Administrativa y Financiera.

Que, el Manual de Procedimiento para el Cierre de Proyectos de Inversion Plblica, es un documento que sirve como
medio para registrar y transmitir en forma ordenada y sistematica informacidn correspondiente al cierre de proyectos
que ejecuta la institucion, con la finalidad de:

v Verificar el logro de los resultados (productos/metas) planteados en la fase de preinversion.
v Rendir cuentas sobre los recursos utilizados, promoviendo asi una gestion publica transparente y responsable.

v Finalizar los contratos de bienes y servicios que hayan sido suscritos.
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¥ Concluir la relacién laboral con el personal a cargo del proyecto o reasignarlo

v Verificar la disposicién de bienes adquiridos durante la ejecucién del proyecto.

v' Emitir el dictamen de cierre de

proyectos en el Sistema de Informacion Sobre Inversion -
cddigo asignado,

SISIN y dar de baja el
con la certeza de que se evalué el proyecto en sus aspectos técnicos, financiero y legal.

gro de resultados y sistematizar lecciones

aprendidas, fomentando |a gestion d straciones plblicas,

el conocimiento en las admini

v Un proyecto que ha sido cerrado adecuadam

ente, a futuro es posible evaluar sus efecto
después de un periodo de operacion del pr

S e impactos alcanzados
oyecto,

Que, en el Manual se detalla de manera secuencial cada uno de los pasos a seguir dentro de un procedimiento,
sefialando en qué consisten €stos, cémo y cudndo se lleva

a cabo y quién los realiza, para ello se establecen los
elementos administrativos Y responsables de €jecucion, dentro de estas unidades. Esta redactado a un nivel de
desagregacion,

la  normativa de
gentes, el mismo

El Organo Rector, modifique las Normas Basicas del Subsistema de Inversion Publica.

*  Se producen cambios en I3 estructura organizacional del CIAT.

En los casos debidamente justificados, u oficio Y a requerimiento de partes interesadas.

IV.- Conclusiones Y recomendaciones.-

considerando que del andlisis del

Informe Técnico No. 12/2019 de
@ normativa legal vigente

, habiéndose elaborado en base a las

i Administrativa, solicitando la Aprobacidn por
Directorio el Manual de procedimientos para el cierre de proyectos de inversién publica, disponiendo su presentacién
para consideracion de la Maxima Autoridad Ejecutiva Y posterior aprobacién por parte del Directorio del Centro de

Investigacion Agricola Tropical (CIAT) en cumplimiento al Art, 28 de Ia Ley Departamental 54, seglin la normativa legal
vigente,

Es cuanto tengo a bien informar a los efectos pertinentes,
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