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Ref.:

Personol del CIAT:

Poro su difusi6n, oplicoci6n y puesto en vigencio hogo llegor o Ustedes el Mdnuol
de Procedimienlos ooto el Cierre de Proveclos de Invetsl6n oprobodo medionte
Resoluci6n de Dkectorio No.0l9i20t9 de fecho 1711212019.

El Monuol ho sido eloborodo de monero coordinodo entre el Responsoble de
Seguimienlo y Evoluoci6n de Proyectos del CIAT y lo Direcci6n o mi corgo, con lo
linolidod de verificor los resullodos de los proyeclos ejecutodos por el CIAT, rendir
cuenlqs sobre los recursos uiilizodos y generor de monero ordenodo lo
documentoci6n relocionodo del proyecto, dondo cumplimienlo o lo normoiivo
vigente con respecto o lo gesli6n de proyectos de inversi6n p0blico.

Se inslruye lo dilusl6n ol pelsonol dependienle y su eslriclo cumplimiento por porte
de lodos los servidores poblicos, personol eveniuol y consullores de lfneo
relocionodos con lo ejecuci6n de proyecfos del CIAT.

Asimismo, eslor6 disponible en lo pogino web del CIAT en versi6n digilol con fodos
los onexos poro su respectivo conocimiento y oplicocion.

o usledes oleniomente.
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vrsTos:

eue, la Direcci6n Ejecutiva del Centro de Investigaci6n Agricola Tropical - CIAT, ha puesto a consideracion

O" ittJ 0,"a"iil, eiintorme T6cnico No. lzlzorg de fech; 13 de diciembre de 2019, el Informe Legal INF'

LEGAT CIAT no. OZZlzOtg, de fecha 17 de diiiembre de 2019 y la Resoluci6n Administrativa No. 050/2019 de

fecha 17 de diciembre de 2019, para su consideracj6n por esta instancia de mSxima decision y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Informe T6cnico No. 1212019 de fecha 13 de dlciembre de 2019, la Lic. l4aria Elena

S6nciei Henera, Directora Administrativa y Financiera del Centro de Investigaci6n Agricola Tropical, solicita al

ing. A9r. Luis Emesto Hurtado Paz, Director Ejecutivo del CiAT, mediante la Unidad Legal se emita el Informe

Le"qal iorresponOiente y la Resoluci6n Expresi de la Mdxima Autoridad Ejecutiva, para la aprobaci6n por el

Oir-ectorlo dei manual de procedimientos para el cierre de proyectos de inversi6n ptblica para aprobacion por

directorio del CIAT.

eue, en el contexto nacional la Constituci6n Politica del Estado establece competencias especificas

para'los diferentes niveles de Gobierno (Nacional, Departamental, Municjpal), el Articulo 103 establece-- 
I. if L.iuJo s.rantizar6 el desarroll'o de la ciencia y la investigaci6n cientifrca, t6cnica y Tecnol6gica en

beneficio del inter6s general. Se destinar6n los recursos necesarios y se crearS el sistema estatal de ciencia

y tecnol09la.
IL EI Estado asumiTa como politica la implementaci6n de estrategias para incorporar el conocimiento y

aplicaci6n de nuevas tecnologias de informaci6n y comunicacion

Que, de igual modo la Ley Marco de Autonomias y Descentralizaci6n tiene incidencia a nivel

Depjrtamentaiy lvlunicipal, establece las competencias en materia de Desarrollo Rural Integral en su Articulo

91:
a) Formular, aprobar y gestionar politicas, planes, programas y proyectos integrales de apoyo a la

producci6n agropecuaria, agroforestal, pesca y turismo.

d) Normar, 
-prorou"r y ejecutar politicas de desarrollo semillero nacional inherentes a la produccion,

comercializaci6n, certificaci6n, flscalizaci6n y registro de semillas para contribulr a la seguridad y soberania

alimentaria."
e) Ejecutar, regular y establecer mecanismos para el funcionamiento del Sistema de Innovacion

Agroiecuario y A-groforestal, y la concurrencia en el desarrollo y coordinaci6n de procesos de innovaci6n y

transferencia de ciencia y tecnologia.
f) Normar, regular y elecutar la innovaci6n, investigaci6n y transferencia de tecnologia agropecuaria y

f6restat prjbtic6 y privadia, deflniendo las lineas y actividades, asi como las condiciones y requisitos para el

otorgamiento de acreditaciones, licencias y otros.

eue, las Normas Bdsicas del Sistema de Organizaci6n Administrativa, aprobadas por Resoluci6n Suprema

trto. ilz0SS, y de aplicaci6n a las entidades p blicas, por disposici6n expresa de la Ley No. 1178 SAFCO,

establecen en su Articulo 6, que los principios en los que se sustentan las referidas normas basicas, son

Estructura T6cnica, Flexibilidad, Formalizaci6n y Servicios al Usuario, lo que implica que cada entidad p0blica

deberd adecuar su estructura organizacional en funci6n a su Plan Estrat6gico y su Programa de Operaciones

Anual , aplicjndose criterios y metodologias t6cnicas de organizaci6n administrativa. Adem5s de ello, la

estructura organjzacional de cada entidad deberd adecuarse a los cambios internos y de entorno, orientada a

mejorar el servicio del usuario.

Que, de igual manera las citadas Normas B5sicas, cada entidad piblica se encuentra facultada para realizar

modiflcaciones v adecuaciones a su disefro organizacional, con el prop6sito de cumplir los objetivos especificos

de este sistema, los cuales son:
1. Lograr la satlsfacci6n de las necesidades de los usuarios de los servicios publicos

2. Evitar la duplicaci6n y dispersi6n de funciones.
3. Determinar el imbito de competencia y autoridad de las dreas y unidades organizacionales.

4. proporcionar a las entidades una estructura que optimice la comunicaci6n, la coordinacion y el logr0 de

los obietivos.

RESOLUCION DE DIRECTORIO No' 01
Santa Cruz de la Sierra, 17 de diciembre de 2019
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5. Simplificar y dinamizar su funcionamiento para lograr un mayor nivel de productividad y eficiencia
econ6mica.

Que. en el Contexto Departamental, existe un marco legal departamental a partir de la promulgaci6n de la
Ley Departamental No 54 del 26 de diciembre de 2012, "Ley Departamental de las lnstancias de Apoyo
T6cnico al Sector Agropecuario". La Ley 54, ratifica al CIAT como una entidad descentralizada, con autonomia
de gesti6n t6cnica, administrativa y con patrimonio propio.

Que, asimismo, la Ley 54, en su Art. 28 (Reglamentaci6n Interna) que para la ejecuci6n de sus actividades,
el CIAT adecuara y elaborara los reglamentos y manuales internos de procedimiento que deberdn ser
aprobados por el Directorio, el Decreto Departamental No 211, aprobado en fecha 07 de Abril de 2015,
Reglamenta la Ley Departamental 054, la Ley Departamental No133/2017 del 13 de marzo de 2017, que
aprueba la Nueva Estructura de Cargos y Escala Salarial del CIAT.

CONSIDERANDO.-
Que, la elaborbci6n de los manuales de procedlmientos se encuentran enmarcados en:

a) Ley No 777, de 2L de enero de 2016, del Sistema de Planificaci6n Integral del Estado;

b) La Ley Departamental Nro. 133 del 13 de Marzo de 2017, Ley Departamental de Aprobacion de la
Nueva Estructura de Cargos y Escala Salarial del Centro de Investigaci6n Agricola Tropical - CIAT

c) Resoluci6n Suprema N". 216768 Normas Bdsicas del Sistema Nacional de Inversi6n P[blica;

d) Decreto Supremo No 3246, de 5 de julio de 20U, de las Normas B6sicas del Sistema de Programacion
de ODeraciones;

Resoluci6n Ministerial No 115 de 12 de mayo de 2015, Reglamento Bdsico de pre Inversi6n;

Decreto Supremo No 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la Responsabilidad por la
Funci6n Piblica;

g) Directrices de Formulacidn Presupuestaria, y de Planiflcaci6n e Inversidn priblica;

h) Instructivos/ lineamientos y directrices emitldos por el lvlinisterio de Economia y Finanzas Pirblicas, en su
calidad de Organo Rector del Sistema de Programaci6n de Operaciones y del Slstema de Presupuesto;

i) Instructivos/ lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Planificaci6n del Desarrollo, en su
calidad de Organo Rector del Slstema de planificaci6n Integral del Estado;

j) Principios, Normas Generales y Biisicas de Control Interno Gubernamental.

CONSIDERANDO:

Que, en atenci6n al Informe de Auditoria de Confiabilidad a los Estados Financieros del Centro de
Investigacidn Agricola Tropical al 3Uf2l2O!6, se observa que existen Proyectos concluidos que no cuentan
con Informe de Cierre. Por lo que se recomienda a Direcci6n Ejecutiva se elabore un instructivo o guia para el
cierre de proyectos de inversi6n p[blica.

Que, con la finalidad de subsanar la observaci6n arriba mencionada, se ha elaborado el Manuar oe
Procedimientos para de Cierre de Proyectos en coordinaci6n con la Unidad de Planificacidn y Ia Direcci6n
Administrativa y Financiera.

Que, el lvlanual de Procedimiento para el Cierre de Proyectos de Inversi6n Priblica, es un documento que
sirve como medio para registrar y transmitir en forma ordenada y sistemdtica informaci6n correspondiente al
cierre de proyectos que ejecuta la instituci6n, con la finalidad de:

/ verificar el loqro de los resultados (productos/m"etas) planteados en la fase de preinversi6n.

f)

txl
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" Rendir cuentas sobre los recursos utilizados, promoviendo asi una gesti6n priblica transparente y
responsable.

r' Finalizar los contratos de bienes y servicios que hayan sido suscritos,

"' Concluir Ia relacion laboral con el personal a cargo del proyecto o reasignarlo.

r' Verifica( la disposici6n de bienes adquiridos durante la ejecuci6n del proyecto.

"/ Emitir el dictamen de cierre de proyectos en el Sistema de Informaci6n Sobre Inversidn - SISIN y dar
de baja el codigo asignado, con la certeza de que se evaluo el proyecto en sus aspectos tecnicos,
financiero y legal.

" Identiflcar los tactores que contribuyeron u obstaculizaron el logro de resultados y sistematizar
lecciones aprendidas, fomentando la gesti6n del conocimlento en las administracjones piblicas.

" Un proyecto que ha sido cerrado adecuadamente, a futuro es posible evaluar sus efectos e impactos
alcanzados despuds de un periodo de operaci6n del proyecto.

Que, en el Manual se detaila de manera secuencial cada uno de los pasos a seguir dentro de un
procedimiento, sefralando en qu6 consisten 6stos, c6mo y cudndo se lleva a cabo y quidn los realiza, para ello
se establecen los elementos administrativos y responsables de ejecuci6n, dentro de estas unidades. Est6
redactado a un nivel de desagregaci6n.

Que, el documento ha sido elaborado tomando en cuenta la estructura organizativa vigente, la normativa
de inversion piblica, los reglamentos bdsicos de preinversi6n y otras normas de control interno vigentes, el
mismo que estd sujeto a revisiones y actualizaciones cuando se presenten las siguientes situaciones:

. El 6rgano Rector, modifique las Normas B6sicas del Subsistema de Inversi6n P[blica.

. Se producen cambios en la estructura organizacional del CIAT.

ft A . En los casos debidamente justificados, u oficio y a requerimiento de partes interesadas.

' coltsIoeRlNDo:

Que, la emisi6n de la presente Resoluci6n se encuentra debidamente respaldada en la justificaci6n expuesta
mediante Informe T6cnico No. I2l20t9 de fecha 13 de diciembre de 2019, con referencia al: Manuar oe
procedimientos para el cierre de proyectos de inversi6n p[]blica, emitida por la Lic. Maria Elena Sdnchez
Herrera, Directora Administrativa y Financiera del Centro de Investigaci6n Agricola Tropical, donde se oeDe
resaltar de manera textual ciedos aspectos:

Que, el Informe T6cnico No. 1212019, concluye con lo siguiente: El presente Informe Tecnico tiene por
finalidad dar cumplimiento a las recomendaciones del Informe de Auditoria sobre Aspectos Contabtes y oe
Control Interno Emergentes de la Auditoria de Confiabilidad al 31 de diciembre de 2016. Por todo lo exouesto.
en razon a que la implementaci6n de los mismos debe efectuarse con instrumentos juridicos que certifican su
legalidad y toda vez da vez que la solicitud realizada no contravienen normas, solito a su autoridad instruya a
la Unidad Legal se emita el Informe Legal y la Resolucion Expresa de la l46xima Autoridad Ejecutiva para su
posterior aprobaci6n por Directorio, en cumplimiento al Art. 28 de la Ley Departamental 54.

Que, el Informe Legal INF. LEGAL CIAT No. 02212019, de fecha 17 de diciembre de 2019, desarrolla la
justiflcaci6n legal para la emisi6n de la correspondlente Resoluci6n Administrativa encargada de regurar ra
implementacion del Manual De procedimientos para el cierre de proyectos de inversi6n prlblica, del Centro de
Investigaci6n Agricola Tropical - CIAT.

Que, la Resolucion Administrativa No. 050/2019 de fecha 17 de diciembre de 2019, en su art. 1. establece
solicitar la Aprobaci6n por el Directorio, del l.4anual De procedimientos para el cierre de proyectos de inversi6n



,(,

I

r'!^Li^,-^ g

iiiisq-., oclnryep.. ratItr t$tt C.ntro d. tnv. io.<irtn
S.nta Ctu" Asrlcol. Troeli.l

piblica, del Centro. de Investigaci6n Agrfcola Tropical - CIAT en cumplimiento a la Ley Departamentat 54,
segun ra normauva tegat Vigente.

POR T./tltlTO!

El Directorio del cENTRo oe tltvesncect6n nCnicou TRopIcAL - CIAT, en uso de sus tegitimas
atribuciones;

RESUELVE:

ARTicUto-PRIMERo.- Aprobar el Manual De procedimientos para et cierre de proyectos de inversidn
pubttca, det centro de Investigaci6n Agrlcola Tropical - CIAT.

Comuniquese, cimplase y archivese.

56nchez.
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AAANUAT DE PROCEDIMIENTOS
PARA ET

CIERRE DE PROYECTOS DE INVERSdN

I. INTRODUCCI6N

Lo eloboroci6n e implemenioci6n de reglomentos, monuoles y guios poro lo instituci6n se
constiluyen en instrumentos omin'rshofivos y operqiivos poro el desonollo del ejercicio de
odministroci6n p0blico con el objefo de logror lo eflciencio en lo gesti6n respeclo o lo
informqci6n y documenloci6n que se monejo. estos documenios monuoles y reglomentos se
constituyen en reglomenloci6n intemo poro su oplicoci6n obligotorio y permonente.

AI mismo ilempo, esto implico dotor o los diferentes 6reos y unidodes responsobles del
control interno, los henomienlos e insirumentos cloromente definidos poro su oplicocion en
desorollo de oclividodes con mircs de disminuk y/o eliminor observociones por Done oe
Auditorio lnlemo y/o Extemo y por ende responsobilidodes por ro funcion p0brico.

En Bolivio, los normos b6sicos del Sislemo Nocionol de Inversi6n P0blico define los proyeclos
de inveai6n poblico como "todo goslo de recunos de origen p0blico destinodo o
incremenlor, mejoror o reponer los ex'stencios de copitol fisico Je dominio prjblico y/o de
copitol humono, con el objefo de omplior lo copocidod del pois poro lo prestoci6n de
servicios, o producci6n de bienes,'.

Hostq lo fecho no exisien inslrumentos operolivos eloborodos por los 6rgonos reciores
Modelos o Guios poro er ciene de proyeclos, sin emborgo se ho eroborqdo er presenle
Monuol iomondo en cuento los ospectos conceptuoles en los normos.

Todos los ociividodes de preinversi6n e inversi6n que reolizon los entidodes del secrorpiblico esf6n considerodos en el morco de lo inveni6n p0blico.

2. OBJETIVO

El Monuol de Procedimiento poro el ciene de proyeclos de Inversi6n pfblico, es undocumenlo que sirwe como medio poro registror y lronsmitir en formo ordenooo y
sislem6fico informqci6n conespondiente ol ciene de proyectos que ejeculo lo instituci6n.
con lo finolidod de:

/ verificor el logro de ros resuriodos (productos/metqs) pronteodos en ro fose de
preinversi6n.

/ Rendir cuenlos sobre ros recursos uiilzodos, promoviendo osi uno gesri6n p0brico
TronsporenTe y responsoble.
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Finolizor los conlrotos de bienes y servicios que hoyon sido suscritos.

Concluir lo reloci6n loborol con el personol o corgo del proyecio o reos(7nor1o.

Verificor lo disposici6n de bienes odquiridos duronle lo ejecuc'on del proyecto.

Emitir el diclomen de ciene de proyecios en el Sistemo de lnformoci6n Sobre lnversi6n -
SISIN y dor de bojo el c6digo osignodo, con lo certezo de que se evalu6 el proyeclo en
sus ospectos tecnicos. finonciero y legol.

ldentificor los foctores que coniribuyeron u obstoculizoron el logro de resullodos y
sisiemolizor lecciones oprendidos, fomentondo lo gesti6n del conocimiento en los

odministrociones D0blicos.

/ Un proyecto que ho sido cenodo odecuodomente, o fuluro es posible evoluor sus

efeclos e impoctos olconzodos despu6s de un periodo de operoci6n del proyecto.

El ciene iniegrol de proyecios es el conjunio de occ'lones, procesos y procedimienios
destinodos o verif'rcor el cumplimiento de los objetivos plonificodos, uno vez concluido lo
fose de inveni6n. Es importonte tomor en cuenlo que el ciene incluye siempre uno
evoluoci6n previo.

En io evoluoci6n previo se identificon los foctores que focilitoron y dificultoron el logro de
resultodos y los lecciones oprendidos. Eslo informoci6n permife mejoror el diseno e
implemenfoci6n de futuros proyeclos y lo colidod de lo inversi6n pf blico.

Un ospecto o resoltor es que previo ol ciene, se debe efeciuor uno evoluoci6n,
idenlificqndo los foctores que focilitoron/dificultoron el logro de resultodos, de eslo monero
se identificon los lecciones oprendidos que deben ser considerodos en lo ejecuci6n de
fuiuros proyectos.

El presenle Monuol ho sido eloborodo poro uniformor los criterios poro el ciene de los
proyecios, respecfo o los procedimientos y meconismos que se deben seguir poro un
qdecuodo ciene, osi como lo integroci6n de lo informoci6n de codo proyeclo. Sin

emborgo, debe considerorse enunciotivo y no limilotivo, por lo tonto, siempre debe eslor
sujeto o ocluolizorse, modificorse y principolmenle odecuoBe o los coroc'terislicos propios
de codo proyecto.

En el Monuol se detollo de monero secuenciol codo uno de los posos o seguir deniro de un
procedimienlo, senolondo en qu6 consislen 6stos, c6mo y cu6ndo se llevo o cobo y qui6n
los reolizo, poro ello se estoblecen los elemenfos odminisirotivos y responsobles de ejecuci6n,
denfro de estos unidodes. Esl6 redociodo o un nivelde desogregocion.

Finolmenfe, lo evoluoci6n de ciene debe ser efecluodo o todos los proyectos, bojo lo
responsobilidqd de lq Unidod de Plonificocion, Unidodes Ejeculoros de Proyecios, Direccion

Pfuina 4 de 25
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Administroiivo Finonciero y Unidod Juridico. su incumplimienio dor6 lugor o lo oplicoci6n de
los reglomenlos internos y lo el D. S. 23318-A Responsobilidod por lo Funci6n P0blico.

3. MARCO NORMAIIVO

o) LeyNo777,de21 deenerode20l6,del Sislemo de Plonificoci6n Integrol del Eiodo;

b) Lo Ley Deporlomenlol Nro. 133 del l3 de Mozo de 2017, Ley Deportomenlol de
Aproboci6n de lo Nuevo Estruciuro de Corgos y Escolo Soloriol del Centro de
Invesligoci6n Agricolo Tropicol - CIAT

c) Resoluci6n Supremo N'. 21 6758 Normos Bdsicos del Slslemo Nocionol de Inveni6n
Piblico:

d) Decrelo Supremo N" 3245, de 5 de julio de 2017, de los Normos Bosicos del Sistemo de
Progromoci6n de Operociones;

e) Resoluci6n Ministerial N' 1 15 de l2 de moyo de 2015. Reglomento Bosico de Pre Inveni6n;

f ) Decrelo Supremo N' 2331&A, de 3 de noviembre 1992, Reglomento de lo

Responsobilidod por lo Funci6n P0blico;

g) Direcirices de Formuloci6n Presupuestorio, y de Plonificoci6n e Inversi6n P0bl'lco;

h) Insiruclivos, lineomientos y directrices emitidos por el Minisierio de Economio y Finonzos

P0blicos. en su colidod de Orgono Rector del Sistemo de Progromoci6n de Operociones
y del Sislemo de Presupuesto;

i) Inst!'ucii'/os, lineomlenlos y dl!'eclrl.es e.'nitidos por el Minisferio de Plonificoci6n del
Desonollo. en su colidod de Orgono Rector del Sisiemo de Plonificoci6n Iniegrol del
Estodo;

j) Principios, Normos Generoles y B6sicos de Conlrol Inlemo Gubemomentol.

4. REVISIONES Y ACTUATIZACIONES

El presenie Monuol est6 sujeto o revisiones y octuolizqciones cuondo se presenten los
siguientes situociones:

. El Orgono Rector, modifique los Normqs B6sicos del Sistemo Nocionol de lnversi6n
P0blico.

. Se producen combios en lo estructuro orgonizocionol del CIAT.

DrREccroN ADMrNrsrRATrvAy FTHnNcTERA Pagina 5 de 25
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' En los cosos debidomenie justif'aodos, o ofic'o y o requerimiento de portes
interesodos.

Lo Unidod de Plonificoci6n en coordinoci6n con lo Direcci6n Adminislroiivo y Finoncrero
es responsoble de lo octuolizoci6n del presenle Monuol de procedimienios.

5. AREA oRGANIzAcIoNAt o UNIDADES REsPoNsABtEs

Dlreccl6n de Produccl6n y Sciylclos y los Unldodes dependlenles:> Produccion de Semillos> Proyectos de Inversi6n

Dlreccl5n de Invesllgocl6n y los slguientes Unidodes:> Profesionol Experlo Trigo! Profesionol Experto Anoz.. Profes;onql Experto MIC> Profesionql Experto Fruloles
> Profesionol Experio Gonoderio> Todos los proyeclos bojo dependencio

Direccl6n Admlnbftotivo y finonciero y los siguientes Unidodes:L Unidod de Conlobilidod, presupuesi6 y Tesorerio 
- -'

> Unidod de Recursos Humonos> Areo Aclivos Fijos

Dlreccl6n de Tronsfcrenclq de Tecnologio:
- Oficinoles Regionoles y Centros Regionoles de Investiqocion> Hroyectos bojo dependencio de lo DTT

6. REQUISTTOS DEI. PERSONAT PARA EI, CIERRE DE PROYECTOS

!t, Oloce;o de ciene de un proyeclo se inicio con uno evotuocion de los resuliodosplqnleodos en ro pre inversi6n- Es fundomentor que ro o et iervioor pubrico o "r-;;;;;r

De ocuerdo o lo Btructuro Orgonizotivo
oreqs orgonizocionoles y los unidodes y
Estructuro Orgonico vigenle (Anexo I ).

r' Dlrecci5n EJecullvo:
) Unidod de plonificqcidn
> Unidod Leool

del CIAT, los direcciones se conslituyen en
los proyeclos en unidodes orgonizocionoles.

P6gina 6 de 25
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responsoble que evolo0 el proyecto, osi como el personol responsoble del crene,
conozcon el ciclo de vldo de un proyecto de inveni6n pfblico y lo normotivo reloiivo ol
temo:

r' Normos B6sicos de Inversi6n p0blico
r' Reglomento Bdsico de pre inversi,5n
r' Ofos Reglomentos emitidos o complementorios, que pueoen ser pueslos en

vigencio, por el orgono reclor (Ministerio de plonificoci6n del Desonollo)

7. ETEAAENTOS DE EVATUACI6N DEL PROYECTO, PREVIO At CIERRE

Los siguienfes lres cuodros describen los elementos l6cnicos, finoncieros y legoles que
deben evoluorse previo ol ciene de iodo proyecfo de inversi6n p6blico:

7.I Evoluqcl6n poro el Clene T5cnlco

Elemenlor de
evoluoc16n

ObJel,o (qu6 se evol0o) Respon!oble

o) Grodo de
cumplimienlo de los
componenles del
proyecto

Se evoloon productos/metos progromodos en lo
prejnveBi6n, respecto o lo ejeculodo en lo fose de
inversi6n como, por ejemplo:

r' Contidod de inoculonte produci.Co
/ Generoci6n de nuevo tecnologfor' Nimero de bonco de germoplosmo
r' NUmero de voriedodes liberodosr' Eventos demoslrotivos y giros t6cnicosr' N0mero de copocitodores y/o promotores

entTenooos
t/ Volidoci6n de pqquete tecnol6gicor' N0mero de muesiros de suelosr' Producci6n de semillo prebosico
r' Volidoci6n ollernotivo de sisiemos productivos

fomiliores
r' Meiros cuodrodos construidosr' Servicios de on6lisis microbiol6gico oferlodos/ Numero de ensoyos de investigoci6nr' Numero de evenfos de copociloci6n de

ironsferencio de tecno/ Producci6n de semillo gen6ticor' Moieriol oudiovisuol producido
Fomilios beneficiodo qsociociones,
cooperotivos y,/o orgonzociones beneficiodos
oecos

Responsoble de
Proyecto y
Direclor de Areo

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FIMNCIERA
Apotedo cd| Re.oktciSn de Diredorb No. 019r2O19 de 17 d€ diciembre de 2019
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7.2 Evqluocl6n poro el Clene Flnonclero

OIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
AFDbado co.l R€olrcih de Directorio No. 019/r2ot9 de 17 d€ didombre de 2019

b) ldentif'rcoci6n de
combios en
componentes/occion
es poro cumplir los
melos/produclos.

Se onolizon los justif'cociones de los combios en los
componentes del proyecto, es decin
r' Reformulociones t6cnicos o los proyectos en

sus componentes
/ Enmiendos en los cl6usulos de los convenios de

finonciqmienlo

Responsoble de
Proyeclo y
Director de Areo

c) Grodo de
cumplimiento de
todos los convenios
suscritos, por ejemplo,
enke el CIAT. GAM ,

Asociociones,
lnstituciones y
Produciores (esto
informqci6n iombi6n
es pqrle del informe
.la -iarr6 la^^ll

Se evoltio el cumplimiento de lodos los convenios
suscriios, incluyendo los enmiendos. en reloci6n ol:r' Finonciomientocompromelido.
r' Otros occiones senolodos en el conven'to

Responsoble de
Proyecto y
Direclor de Areo

c)Documentoci6n de
respoldo del informe
de ciene t6cnico

Se reolizq uno recopiloci6n de informoci6n
relevonte que formord porte del informe de ciene:

r' T6rminos de rcferencio del personol controiodo
(evenluoles y consultores)

; Especif icociones l6cnicos de los eouioos e
insumos odquiridos

r' Regisiro fotogr6fico
/ Aclos de recepci6n de bienes, vehiculos,

equipos henomienlos, semovientes y otros
(productos/metos).

r' Informes de Seguimiento Mensuolr' Informes de Evoluoc'ton Trimesrrolr' Informes Finol de Gesti6n

Responsoble de
Proyecto y
Director de Areo

Elemenfoc dc
cvqluoc16n

Objefo (qu5 3e eyoloq) ne3ponsoblc

o) Nivel de ejecuci6n
Presupueslono

Se comporo el presupuesto ejecutodo vs. el
presupueslo progromodo.
r' Reportes qnuoles del Sistemo de Gestkjn

P0blico - SIGEP sqbre ejecuci6n presupuestorio

Responsoble de
Proyecto y
Director de

Areq.
b) Seguimienlo o los
ouditorios finoncieros

Seguimiento o informes de los oudilorios finoncieros
del proyecto. observociones y recomendociones
emitidqs:

Responsoble de
Proyeclo y
Dhector de

P5gina 8 de 25
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7.3 Evoluocl6n poro el Clere L.gol

OIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Aprcbedo co.r Rat&lt r de Dr€ctofu No. Ol g2otg do 17 de di.iembre do 2019

r' Respuestos de los unidodes coordinodoros del
proyecto o observociones de los ouditorios
fino ncieros procticodos.

/ Cumplimienio de plozos poro responder o los
observociones y recomendociones.

r' Seguimiento o lo implementoci6n de los
recomendociones.

Areo.

c) Disposici6n de los
octivos fi.ios odquiridos

por el proyeclo

Lo eloboroci6n de:r' Actos de custodio de los ociivos fiios odouhidos
con el proyeclo

Responsoble de
Proyecfo y

Direcior de Areo
e) Inventorios de los

odquisiciones
reolizodqs con el

provecro

Los invenlorios de los oclivos odquiridos deben
contor con:
/ Delolle de los produclos por componenfes

Responsoble de
Proyecto y

Director de Areo

Elemenl,oe de
cvoluqc16n

Oblelo (qu5 se evollio) Respon3oble

o) Grodo de
cumplimiento de

convenios suscritos,
por ejemplo, enke

CIAI,GAM,
Instituciones,

Asociociones y
Productores
(informoci6n

re|evonle poro
informe de ciene

tecnico)

Se evohiq el cumplimienlo de todos los convenios
suscritos, incluyendo los enmiendos, en reloci6n ol:r' Finonciomientocomprometido.
r' Otros occiones senolodos en el conven'|).

Responsoble de
Proyeclo y

Direclor de Areo
y Jefe Areo

Jur'rdico

b) Informe de los
controlociones

reolizodos con el
^. 

wa^l^
|\/r vtvvrv

Todos los controlociones reolizodos. Se incluyen,
por lonlo:

r' Personql
r' Infroestructuro
r' Semovientes
r' Henomientos
r' Equiposy' Insumos
/ Oiros

Lo distribucion de los octivos del proyecto,
incluyendo:

r' Equipomiento
/ Ofros

Jefe Areq
l, 'ri i^^ \,

funcionorios/os
o corgo de los
controtociones

c) Informe sobre lo
disposici6n de octivos.

Jefe Areo
Juridico y

funcionorios/os
o corgo de

disposici6n de
octivos.

P6gina I de 25
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g. tNFoRl Act6t panl ctERRE DE pRoyEcTo

Los siguienies cuodros identificon lo informoci6n necesorio poro reolizor el ciene de un
proyecto de inveni6n prjblico:

8.1 Informqcl6n poro el clene f5cnlco

Inlormqc15n Documentos/reporfet Obcervoclones

Tecnico / Esludio de Diseho
T6cnico de
Preinveni6n EDTP,
TESA o El

r' Informes de
ejecuci6n fisico y
finonciero mensuol,
trimestrol y onuol de
iodo el periodo de
duroci6n del
proyeclo.

Consideror olro informoci6n
relevonte como: rediseffo del

estudio y documentos de olros
dependencios de lo entidqd,
involucrodo en lo ejecuci6n

8.2 Infomocl6n poro el clene Flnonclero

Informoc16n Documenlos/,epodes Obseryoclones

Finonciero r' Reportes del SIGEP
de lo ejecuci6n
presupuesiorio del
proyeclo de los
diferentes gestiones

r' Delolle de
reformulociones
presupueslorios

/ Detolle de los
inversiones
reolizodos por
componente

El doto finonciero compuloble es
del SlcEP, yo que pueden

preseniorse deflciencios en lo
informoci6n del proyecto.

Poro el efecto, se debe recunir q lo
Direcci6n Administrotivo y

Finonciero poro concilior lo
informoci6n.

8.3 Informocl6n de r€lpoldo

orREcct6N AoMrNtsrRATtvA y FtNANctERA
Aprobado con Resotucitn de Oirectorio No. 019ZO19 d,e 17 de diciembr6 de 2ot9
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De respoldo Convenios su bsidiorios (en
coso de exisiir)

Actos de recepci6n
definiiivo de insumos,

semovienies, equipos y
moterioles enlregodos
r' Fologrofros del

proyecto
/ Especificociones

t6cnicos de los
odquisiciones
(semovienles,
semillos. equipos y
otros). Eslos
documenlos son
itiles poro el informe
legol, poro verificor
si el requerimienio
fue otendido de
ocuerdo o
especif icociones.

r' Informes de
Seguimienlo
Mensuol

r' Informes de
Evoluoci6n Trimestrol

/ Informes Finol de
Gesli6n

Los respoldos deben ser originoles.

9. PROCEDIAAIENTOS PARA E[ CIERRE DE PROYECTOS SEGIJN TA ETAPA

Los procedimientos son los posos secuencioles que se oplicoron poro el procesomiento
de lo informoci6n reolizodo de ocuerdo ol Subsistemo de Inversi6n Poblico y lo normolivo
relocionodo. lo cuoles se punluolizon y desonollon o continuoci6n:

9.1 En lo Elopo de pre Inversl6n

un proyecto que se encuentro en eiopo de pre inversi6n puede ser cenodo cuondo los
resullodos del estudio de pre inversi6n indicon gue "l proyecfo no e! viqblc, o
cuondo 6ste no cuento con los recursos finoncieros suficienies poro implemenlodo.

OIRECCION AOMINISTMTIVA Y FINANCIERA
Apmbado con R€6otrcbn de Directorb No. 019nO19 de 17 de diciembre de m19

PASO TESPONSAITE DESCRIPCION DEI.
PROCEDIIiIENIO

INSIRUMENT
o

PTAZO DOCUMENIOS/PRODUCI
o

Pfuina 1'! de 25
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92 En lo elopo de Inverl6n

DtREcctdN ADMtNtsrRATtvA y FINANctERA
Ap.ob6do co.r Resoluciin d6 Dicctorio No. 019/20,19 d€ 17 d€ diciembr€ d€ 2019

Responsoble
Proyectos

Eloboro el informe
flnol detollondo que
el proyeclo no es
vioble s elementos.

lnforme '| Estudio de Diseio
Tecnico de Preinveni6n

Responsoble
de Proyecto

Dedvo el informe finol
al Director de Areo
poro su revisi6n.

Comunicoci
6n lniemo

En el
dio

Iniorme finol m6s EDTP

J Direcci6n de Sollclio de monero
formol medionfe
comunicoci6n intemo
ol Direcior Ejecutivo el
ciene del proyecto
remitiendo el informe
finol.

Comunicoci
6n Intemo

%dio Informe finol m6s EDTP

t Dhecci6n
Ejecufivo

El Direclor Ejecutivo
derivo el informe flnol
de ciene y onexos del
proyecto o lo Unidod
de Plonificoci6n poro
que reolice el ciene
.{al 

^r^\,a^t^

I dio Informe finol m6s EDTP

5 Unidod de
Plonificoci6n

Emitir6 el Dictomen
de Ciene de Proyecto
en el SISIN WEB, lo
mismo que deber6
ser firmodo por el
Responsoble de
Proyecto poro su

remision o lo Mdximo
Autoridod Ejecuiivo.

Dictomen
srstN

I dio Informe finol m6s EDTP

6 Director
Ejecutivo

Firmo el Dictomen y
devuelve o lo Unidod
de Plonificoci6n poro
orchivo

1 dio lnforme finol m6s EDTP y
d'rclomen del SISIN web

Pagina 12 de 25
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Un proyecto se cieno cuondo ho sido implementodo y ho cumplido con lo fose de
inversi'5n. Esto morco el inicio de lo fose de operoci6n.

Poro el ciene oficiol de un proyecto exislen dos documenlos importontes:

o. Iniorme de clere del ptoyecfo: eloborodo por el o lo Responsoble del proyec.to y
oprobodo por lo M6ximo Autoridod Ejecutivo (MAE). Esle informe incluye fres
componenles:

. clene l6cnlco: Esloblece el logro de obielivos. expresodo en resultodos cuonliiolivos
y/o cuolitolivos por componente, respeclo o lo progromodo. En el coso de un
proyecto de investigoci6n esto informoci6n incluye, por ejemplo: el n0mero de
voriedodes liberodos. monuoles publicodos y eventos de copocitocion reolizodos
elc.

Clene Flnonclero: Esloblece lo e.lecuci6n de recursos con reloci6n ol presuoueslo
progromodo comprometido.

Clene legql: Incluye, entre olros, el delolle del cumplimienlo de los conlrotos con
proveedores, conhoportes y socios, osi como enmiendos reolizodos, demoros en lo
entrego y. en coso extremo, penolidodes impueslos por incumplimiento. Asimismo.
debe detollor el trosposo de ios octivos odquiridos por el proyecio o los instoncios
que conespondon. Este ciene debe ser reolizodo por el 6reo juridico del proyeclo.

Dictomen de ciene de porte del sisiemo de Informoci6n sobre Invcr:loncs en Bolvlc -
SISIN: lo penono responsoble de lo instituckin, en bose al informe oorobodo oor lo
MAE, reporto el ciene en el SlSlN, con el diclomen emilido por esto instoncio se
oficiolizo el ciefie del proyecio.

b.

Lo evoluoci6n de ciene se reolizo o lo conclusi6n del proyecio y/o programo con lo
finolidod de medir los producto/metos y resultodos del proyecto y seg6n conespondo,
los impocios del mismo.

Lo evoluoci6n de ciene debe ser efeciuodo o todos los proyectos, bojo lo
responsobilidod de lo unidod de ploniticocl6n proyecios, Direcci6n Administiotivo
Finonciero y Unidod Juridico, sQuiendo el siguienle procedimienlo:

PASO RESPONSAEtE DESCRIPCIOI{ DET

PROCEDIIAIEl{IO
INSTRUiIIENTO PTAJIO DOCUIiENTOS/PRODUC

TO
I Responsoble

de Proyecto
Eloboro el informe finol
detollondo 106

elemenlos tecnico,
finonciero y legol que
se esloblecen en el
punlonroSyrccoplla

lnforme de
Ciene de
ocuerdo
formoto
odjunio

30 dios
onies de
concluh
el
proyeclo

/ Esludio de DiseRo
T6cnico de
Preinversi6n EDTP,
TESA o El

r' Informes de
ejecuci6n fisico y

OIRECCION ADMINISTRATMA Y FINANCIERA
Ap.obado con Re.oltrcitn d. Oi|lctorb No. 019/2019 de 17 d€ dicjorhb|! de 2Oi 9
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DIRECCION AOMINISTMTIVA Y FINANCIERJ!.
Apobado con Re€olwi6n de Oirecliorio No. 019/20.19 de 17 d€ didombre dG 2O19

fodo lo informoci6n y
documenloci6n de
respoldo de esos
etemenlo5.

finonciero onuol de
todo el periodo de
duroci6n del
proyecto.
Reportes del SIGEP
de lo ejecuci6n
presupuestorio del
proyecio de los
diferenles

Detolle de
reformuloci6n
presupuestorios
Detolle de los
inversiones
reolizqdos por
componenie
Convenios
subsidiorios (en
coso de exisiir)
Acios de recepci6n
definiiivo de
Insumos,
semovientes,
equipos y
moterioles
entregodos
Fologrofios del
proyecto
Especificociones
t6cnicos de los
odquisiciones
{semovientes,
semillos, equipos y
olros). Estos
oocumenlos son
0tiles poro el
informe legol, poro
verificor si el
requerimien to fue
olendido de
ocuerdo o
especificociones.
Iniormes de
Seguimiento
M6nsuol
lnformes de
Evoluoci6n
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Trimestrol
r' lnformes Finol de

Gesii6n
2 Responsoble

de Proyecto
Dcdvo el informe finol
defollondo los
elernenios t6cnico,
financiero y legol,
onexondo lo
informoci6n y
documentoci6n de
respoldo ol Direclor de
Areo poro su completo
revisi6n.

Comunicoci6
n Inremo

En el dio lnforme finol m6s
documenlos de
respoldo

J Direcci6n de
Areo

Sollcllq de monero
formql medionle
comunicoci6n intemo
ol Direcior Ejeculvo el
ciene del proyeclo
remitiendo el informe
finol detollondo los
elementos l6cnico,
finonciero y legol y
onexos

% dio

/l Direcci6n
Ejecutivo

El Director Ejeculivo
derivo el informe finol
de ciene y onexos del
proyeclo o lo Unidod
de Plonificoci6n POrO

loreolice
Evoluoci6n T6cnico, o
lo Direcci6n
Adminishotivo
Finonciero poro que
reolice lo evoluqci6n
finonc'rero y o lo Unidod
Juridico poro su

Evoluoci6n Legol.

I dio

5 Unidod de Verifico el Grodo de Check L'si 10 dios r' Esfudio de Diseno
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Plonificoci6n cumplimiento de los
componentes del
proyeclo. lo
ldenlificoci6n de
combios en
componenles/occione
s poro cumplir los
mefos/productos, el
Grodo
cumplimiento de todo6
los convenios suscrilos,
por eiemplo, enhe el
CIAT, GAM,
Asociociones,
f nslituciones y
Productores. Y lo
Documentoci6n de
respoldo del informe de
ciene t6cnico

Tecnico de
Preinversi6n EDTP,
TESA o EI

r' lnformes de
eiecuci6n fisico y
flnonciero mensuol,
trimeslrol y onuol de
todo el periodo de
duroci6n del
proyecto.

r' lnformes de
Seguimiento
Mensuol

r' lnformes de
Evoluoci6n
Trimestrol

r' Informes Finol de
Gesli6n

r' Fologrofios del
proyecto

6 Dhecci6n
Administrotiv
oy
Finonciero

Verifico el Nivel de
ejecuci6n
presupueslorio, el

Seguimiento o los
oudiforios finoncieros.
Disposici6n de los
octivos lrjos odquiridos
por et proyeclo y los
Inventorios de lqs
odquisiciones
reolizodos con el
proyecto

Check List 5 dios r' Reportes del SIGEP
de lo ejecuci6n
presupuestoriq del
proyecto de los
diferentes
gesTrones.

r' Defolle de
reformulociones
presupueslorios

r' Detolle de los
inversiones
reolizodos por
componente

r' Actos de recepci6n
definilivo de
insumos,
semovientes,
equipos y
molerioles
entregodos

7 Unidod Legol Revisoro o) Grodo de
cumplimienlo de
convenios suscrilos, por
e.iemplo, entre CIAT,
GAM, Insiiiuciones,

Chekc lisl 3 dios y' Convenios
subsidiorios (en
cqso de existir)

r' Controtos

Pegina 16 de 25
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Asociociones y
Productores

b) lnfome de los
controtociones
reolizqdos con el
proyecto

c) hforme sobre lo
disposici6n de octivos.

8 Unidod de
Plonificoci6n

Efecluodo lo
evoluoci6n t6cnico, en

de existir
observociones
slgnificqlivos y
sustoncioles, se remitird
ol responsoble del
proyecto el informe,
eslobleciendo un plqzo
de quince dios h6biles
plozo poro subsonor los
observociones.

El responsoble podr6
soliciior de monero
porolelq unq reuni6n
formol de coordinoci6n
t vviv,vervr rr

3 dios

o Responsoble
de Proyecto

El responsoble de
proyecto remilir6
completo los
observociones de los
Unidod de Plonificoci6n
en el plozo estoblecido.
solvo solicitud de
omplioci6n y emite
Intorme Detlnlflyo de
Clcne del Proycclo y
cnviq o lo Unldod de

Formoto de
Informe

I 5 dlos
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Plqnlfrcocl6n

r0 Unldod de
Plqnificoci6n

Emitk6 el Dictomen de
Ciene de Proyeclo en
el SISIN WEB, lo m'rsmo
que deberd ser firmodo
por el Responsoble de
Proyeclo poro su

remisi6n o lo M6ximo
Auloridod Ejecutivo.

Dictomen
SISIN

I dio

ll Director
Ejeculivo

Firmo el Dictomen y
devuelve o lo Unidod
de Plonificoci6n poro
orcnvo

'| dio

l2 Unidod de
Plonificoci6n

Reviso lo
documentoci6n y
registro en el Inventorio
de Documentqci6n de
Proyectos poro su
posf erior orchivo

Invenlqrio
documeniol

3 dio

IO. CONTROI DOCUAAENTAT PARAET CIERRE DE PROYECTOS.

A objelo de uniformor Io documenloci6n que se ho generodo duronte todos los etopos
del proyecto incluyendo el seguimienlo lo Unidod de Plonificoci6n reolizqron el conrror
de documenios de ocuerdo ol Chequeo de Listo odiunlo en Anexo.

r l. ANEXOS

/ Anexo I Birucluro Org6nico
r' Anexo 2 Flujogromo del procedimienlo
r' Anexo 3. Formofos de lnforme de Ciene
r' Anexo 4. Formofo de chequeo de lislo de Informoci6n y Documentoci6n de Respoloo.

OIRECCION ADMINISIRATIVA Y FIMNCIERA
Apobado con R€soluci6n de Direclofu No. 01 92019 de 1 7 d€ d ioiembre da 201 9

Pagina 18 de 25



A

A

I
A

A

A

\

A
\

A
A

\

J.

\
A

Al;Tiffi""^*, S^,g,6;
MANUAL DE PROCEDII'IENTOS PARA EL CIERRE DE

PRoYEcTos DE INVERS|oN

ANEXOS

DIRECCON ADMINISTRATIVA Y FIMI{CIERA
Aflobrito cfi R€ao1Gi6o d. Dillaio.b No. Ot y20l9 dc 17 do diirnbr€ & 2Ol S

Pagina |9 de 25



:i

z;a
:i

=!9-.{s

+
I

o

B;.39
rE8{;t-

azFs
6

I
z

z?

!n
ot!
E'

ar lll
=Yr-{F7littC<o
YCg;
!o:{tPO->
9=
=cl
F
zI
u,
u,
lr,I{

:i" l

2

1:

z
2

o

oz
P

d)

P

t
z

3

EEEro:E
:H=$
E3=-roH

o

p
I

c,

E-.:

-
=z

a
q



I
L

i

L

L
L
A

L

I

A

L

A

\
L

A

5!iJiffi?*", $*S,1+l
MANUAL DE PR@EDIMIENTOS PARA EL CIERRE DE

PRoYEcros oe Nvensl6t't

Anexo 2 - flujogromo del procedlmlenlo

oIREccION ADMINISTRATIVA Y FINANcIERA
Aplobedo con Rcaokrltn d. Dir€clorb No. 019/2019 de 17 de did€mbf€ de 2019

PEESOPARAOffi

rcYtrG E{ ETAPA m re tmlwdrr
Responsable de Pro\€cb c'r€cri6n de A.ea Drecd6n Eeojti\€ thidad de Hanificaci6n

Recibe la solicitud 
I

de cierre de 
Iproyeco y

mediante proveido 
I+l deriva el informe

i final d€ cierre, €DPT l

, y anexos de 
li proyedo l.l r--"-

rrrma €i otctamen y
I remite a li MAE

l
I

Finna eldictanen y i

-+ entr€ga el I
do(umento firmado I

I
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Anexo 3 - FORIiAIO DE tNFORi t DEt CTERRE DE pROyECfO

1. RESUMDN E.IECLITryO
2, INFORMACION GEI\'ERAL DEL PROYECTO

2.1. Tihrlo
2.2. Tipo de Proyecto (investigacion, transferencia de tecn., producci6n)
2.3. Fuente de Financiam iento
2.4. Presupuesto total

2.4.1. PresupuestoInicial
2.4.2. Presupuesto Final

2.5. Duraci6n
2.5.1 . Fecha de Inicio
2.5 2. Fecha de Finalizaci6n
2.5.3. Duracion en Meses

2.6. tlbicaci6n (incluir mapa)
2.5.1. Provincia
2.6.2. Municipio
2.6.3. Comunidades

2.7. Beneficiarios
2.7 .t . Directos
2.7.2. Indirectos

3. CIERRE TECI\ CO

3.1. Grado de cumplimiento de los compon€ntes del proyecto Se evahlan produclos/metas programados en la
pre-inversi6n, respecto a lo ejecutado en la fase de inveni6n como, por ejemplo: Cantidad de inoculante
producido, Generaci6n de nueva tecnologia, Ntmero de variedades liberadas ETC.

3.2. Idettiilicaciol de catubios eri collpolieolcs/uc.lioues para culplir las lletrs/productos. Se arializan las
justificaciones de los cambios en los componentes del prcyecto, es decir: Reformulaciones t6cnicas a los
proyectos en sus componentes

3.3 Grado de cumplimiento de todos los convenios suscritos, por ejemplo, entre el CIAT, GAM Asociaciones,
Iristituciones y Productores (esta informaci6n tambidn es parte del informe de ciere legal) Se evalua el
cunrplimiento de todos los convenios suscritos. inclu),endo las enmiendas. en relaci6n al: Financiamiento
comprometido, Otras acciones seiialadas en el convenio.

3.4. Personal Contratado en el Foyecto (eventuales y consultores)

3.5. Documentaci6n de respraldo del informe de cierre tdcnico, Se realiza una recopilaci6n de informaci6n
relevante que formar5 parte del informe de ciene: Estudio de Disefro Trlsnico de Preinversi6n EDTp,'rlrSA o t)l'ldrmmos de retbrencra del personal contratado (eventuales y consuliores),Especrficacrones
t6oicas de los equipos e insumos adquiridos, Registro fotognificos, Actas de recepci6n de bienes,
vehiculos, equipos herramienas, semovientes y otros (produclovmetss), Informes de Seguimrento
Mensual, lnformes de Evalumi6n Trimestral e Informes Final de Gestiones.

otREccr6N ADMTNTSTRAT|VA y FtNANctERA
Ap,Dbado coo R€6ollchn de Direclorio No. 01S2019 de 17 d€ diciembr€ de Z)19

PAgina 23 de 25



A

,l.
A

i

Gobierno
Aut6nomo
Dgparlamental

\t,()GIAT MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL CIERRE DE
PROYECTOS DE INVERS|oN

4, CIERRE I'INANCIERO

4.1 Nivel de ejecuci6n presupuestaria Se compara el presupuesto ejecutado vs. el presupuesto programado por
gestion. Reportes anuales del Sistema de Gestion zublica - SIGEp sobre ejecuci6n presupuestaria.

4 2. Seguimiento a las auditorias financieras. Respuestas de las unidades coordinadoras del provecto a
observaciones de las auditorias frnancieras practicadas, Cumplimiento de plazos para responder a ias
observaciones y recomendaciones y seguimiento a la implem€ntacion de las recomendaciones.

4 3 Disposici6n de los activos fijos adquiridos por el proy€cto (SI EXISTIERAN) La elaboracion de: Actas de
custodia de los activos frjos adquiridoe con el proyeco.

4 4. Inventarios de las adquisiciones realizadas con el proyecto, Los invenarios de los activos adquiridos deben
contar con: Detalle de los productos por componentes.

4.5. Documentacion de respaldo del informe de cierre financiero: Repories del SIGEP de la ejecucion
preslpuestaria del Pmyecto de Ias diferentes gestiones, Delalle de reformulaciones presupuestarias, De11;lle
de las inveniones realizadas por componente, lnformes de Auditoria y sus respuestas, Actas de custodia de
los activos ftjos adquiridos con el proyecto y los inventarios de los activos adquiridos deben contar con:
Detalle de los productos por componentes

CIERRE LEGAL

5 l Grado de cuntplimiento de convatios susffitos, por ejemplo, entre C|AT, GAM, Instituciones. Asociacionos
y Produclores (informaci6n relevante paru informe de cierre t6cnico)

5.2Informe de las contrataciones realizadas con el proyecto

5.3 Informe sobre la disposici6n de activos.

6.

a

5.4 Documentaci6n de respaldo del informe de ciene legal,
proyecto.

CONCLUSIOI\ES

RECOMENDACIOhIES

convenlos y oontcttos que se generaron en el

Pagina 24 de 25DIRECCION AOMINISIRATIVA Y FINANCIERA
Apob€do dt R€6ohd6n de Dir€ctorio No 01 gZOt 9 de 1 7 do didembrc de zh 9
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Ancxo { - Folmolo de Chequco de tblro dc lnbrmocl6n

t Doqrrna oa o tlportar
Da-dpclo|iaa Elaado

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FIMNCIERA
Apobado cdr Rc.ot"pitn de Dir€clorio No. 019/20,19 d€ 17 de didgmbr€ dc 2Oi 9
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Cento de rnveiriga.i6n

vlsTos:

Que, mediante Informe T6cnico No 1212019 de fecha 13 de diciembre de 2019, la Lic. Maria Elena sanchezHerrera, Directora Administrativa y Financiera del centro de Investigaci6n Agricola Tropical, solicrta al Ing.Agr' Luis Ernesto Hurtado Paz, Director Ejecutivo del CIAT, mediante la unidad Legal se emita el Informe Legalcorrespondiente y la Resoluci6n Expresa de la lvlSxima Autoridad Ejecutiva, para ta- aprouilion foi lt cirectorio
q9l l:lual de procedimientos para el cierre de proyectos de inversi6n priblica para'aprob.lto'n-poi directoriodel CIAT.

Que, en el contexto nacional Ia constituci6n Politica del Estado establece competencias especificas paralos diferentes niveles de Gobierno (Nacionar, Departamentar, Municipar), er Articuro 103 estabre;i 
--

r' El Estado garantizar; el de-sarrollo de_la ciencia y ta investigaii6n .i"nur"u,-le.niiu I iecnotogica enbeneficio del inter6s general. Se destinardn los recursos necesarios y se creard el sistema estatal de cjenciay tecnologia.
u El Estado asumiri como politica la implementaci6n de estrategias para incorporar el conocrmiento yaplicaci6n de nuevas tecnologias de informaci6n y comunicaci6n.

Que, de igual modo la Ley Marco de Autonomias y Descentralizaci6n tiene incidencia a nivelDepartamental y f4unicipal, establece las competencias en materia de Desarrollo arrur iniufi.r * ,u Articulo91:

:]^j:lTll.l- 1?r:bar 
y ges_l:|rgL 

?otiticas, 
pranes, programas y proyectos integrates de apoyo a taproouccton agropecuaria, agroforestal, pesca v turismo.

d) Normar, promover y ejecutar politicas de desarrollo semillero nacional inherentes a la produccion,
comercializaci6n, certiflcaci6n, fiscaiizaci6n y registro de semillas para contribuir a la seguridad y soberanaaalimentaria."
e) Ejecutar, regular y establecer mecanismos para el funcionamiento del sistema de Innovaci6nAgropecuario y Agroforestal, y la concurrencia en ei desarrollo y coordinaci6n de procesos de-innovaci6n ytransFerencia de ciencia y tecnotoqja.
O Normar, regular y ejecutal Ia-innovacion, investigaci6n y transferencia de tecnologia agropecuafla yforestal p[blico y privada, definiendo las lineas y actiiioaoes, asr como tas condiciones y requisitos para elotorgamiento de acreditaciones, licencias y otros.

Que, las Normas Biisicas del sistema de organizacion Administrativa, aprobadas por Resoluci6n suprema No.217055, y de apricaci6n a ras entidades prrbticas, por disposicion expresa de ra Ley No. 1178 sAFco,establecen en su Articulo 6, que los principios en los que se sustentan las referjdas normas bdsicas, sonEstructura T6cnica, Flexibilidad, Formalizaci6n y servicios al usuario, lo que implica que cada entidad p6blicadeberd adecuar su estructura organizacionar en funcion a su pran E.t-ti,g;; ;,; il;qru;u ;;'dp.ru.ion.,Anual , aplic6ndose criterios y metodologias t6cnicas de organizacion administrativa. Adem6s de ello, laestructura organizacional de cada entidad deberd adecuarse a ios cambios internos y de entorno, orientada amejorar el servicio del usuario.

Que, de igual manera las citadas Normas Bdsicas, cada entidad priblica se encuentra facultada para reatizarmodificaciones y adecuaciones a su diseffo organizacional, con el jroposito de cumplir los objetivos especificosde este sistema, los cuales son:
l Lograr la satisfacci6n de ias necesidades de ios usuarios de ros servicios pribricos.2. Evitar la duplicaci6n y dispersi6n de funciones,
3 Determinar er Smbito de competencia y autoridad de ras dreas y unidades organizacionales.4 Proporcionar a las entidades una estructura que optimice la comunicaclon, Ia coordinacidn y el logro delos objetivos.
5 simplificar y dinamizar su funcionamiento para lograr un mayor nivel de productividad y eficienciaeconOmica.

Que, en el contexto Departamental, existe un marco legal departamental a partir de la promulgaci6n de la LeyDepartamental No 54 der 26 de diciembre de 2012, "te-y Departamentar de ras Instancias de-n'povo recnico at

'lJ A

Departamental
Ssnla Cruz

Santa Cruz de la Sierra, 17 de diciembre de 201.9
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Que, con la finalidad de subsanar la observaci6n arrjba
Procedimientos para de Cierre de proyectos en coordinaci6n
Administrativa y Financiera.

\t,
Ocrnr
C.ntro d. lnv$dq..l6n

d)

e)

'f)

Sector Agropecuario". La Ley 54, ratifica al CIAT como una entidad descentralizada. con autonomia de gesti6n
tecnica, administrativa y con patrimonio propio.

Q,ue, asimismo, la Ley 54, en su Art. 28 (Reglamentaci6n Interna) que para la ejecuci6n de sus actividades, el
CIAT.adecuara y elaborara los reglamentos y manuales internos de procedimienio que deberdn ser aprobados
por el Directorio, el Decreto Depaftamental No 211, aprobado en fecha 07 de Abril de 2015, Reglamenta la Ley
Departamental 054, la Ley Departamental No133/2017 del 13 de marzo de 2017, que apr-ueba la Nueva
Estructura de Cargos y Escala Salarial del CIAT.

CONSIDEMNDO:

Que, la elaboraci6n de los manuales de procedimientos se encuentran enmarcados en:

a) Ley No 777, de 2l de enero de 2016, del Sistema de planificaci6n Integral del Estado;

b) La Ley Departamental Nro. 133 del 13 de Marzo de 2Of7, Ley Departamental de Aprobaci6n de la
Nueva Estructura de Cargos y Escala Salarial del Centro de Investigaci6n Agricola Tropical - CIAT

Resoluci6n suprema No. 216768 Normas Biisicas del sistema Nacional de Inversi6n prlblica;

Decreto supremo No 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Bdsicas del sistema de programacion
de Operaciones;

Resoluci6n Ministerial .No 115 de 12 de mayo de 2015, Reglamento Biisico de pre Inversi6n;

Decreto supremo No 23318-4, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la Responsabilidad por la
Funci6n P(blica:

g) Directrices de Formulaci6n presupuestaria, y de pranificacidn e Inversi6n pibrica:

h) I!:tluTiyotl lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas priblicas, en su
calidad de organo Rector del Sistema de Programaci6n de Operaciones y del Sistema de presupuesto;

D Ilt,jjy*iy"l lineamientos y.directrices emitidos por el l4inisterio de ptanificacidn det Desarro o, en su
cattdad de organo Rector del Sistema de planificaci6n Integral del Estado;

j) Principios, Normas Generales y Bilsicas de Control Interno Gubernamentat.

CONSIDERANDO:

Que, en atenci6n al Informe de Auditoria de confiabilidad a los Estados Financieros del centro de Investigacion
Agricola Tropical al 3UL212076, se observa que existen Proyectos concluidos que no cuentan con Informe de
cierre. Por lo que se recomienda a Direcci6n Ejecutiva se elabore un instructivo o guia para el oerre deproyectos de inversi6n p0blica.

mencionada, se ha elaborado el Manual de
con la Unidad de Planincaci6n v la Direcci6n

Que, el Manual de Procedimiento Para el cierre de Proyectos de Inversi6n piblica, es un documento que srrve
'como medio para registrar y transmitir en forma ordenada y sistemdtica informaci6n co"eijonoiente .t ci"rrede proyectos que ejecuta la instituci6n, con la finalidad de:

/ Verificar el logro de ros resurtados (productos/m"ebs) pranteados en ra fase de preinversi6n.

/)
T

RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. O5O/201
Santa Cruz de la Sierra, 17 de diciembre de 2019
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Centro de Invettig6ct6n

nesgtu_crO{ AoMrUSrnnrrvl no. OsOlzorg
Santa Cruz de ta Sierra, tz de diciembE dElbJg-

' H*r:[iJ"t 
sobre los recursos utilizados, promoviendo asi una gesti6n p[btica transparente y

", Finalizar los contratos de bienes y servicios que hayan sido suscritos.

/ Concluir la relaci6n laboral con el personal a cargo del proyecto o reasignarlo.

/ Verificar la disposici6n de bienes adquiridos durante la ejecuci6n del proyecto.

"' Emltir el dictamen de cierre de proyectos en el sistema de Informaci6n sobre Inversion - sIsIN y dar
fl:.::,,:r""i::::l: 

asisnado, con la certeza oe qu" ," evalu6 er proy";to ;-;;; ;Jiectos tecnicos,

z rdentlficar tos- factores que contribuyeron u obstaculizaron er rogro de resultados y srstematizarlecciones aprendidas, fomentando la gestidn oet .ono.imiento en tas admlnistraciones pibllcas.
r' un proyecto que ha sido cerrado adecuadam€nte, a futuro es posible evaluar sus efectos e impactosatcanzados despu6s de un periodo de operaci6n aet provecto.

Que, en el Manuar se detara .de manera secuenciar cada 
_ 
uno oe ros pasos a seguir denro de unprocedimiento, sefratando 

"i-1:9 :"_irlri"." dstos, c6mo y iranao ," 
'eva 

a. cabo y quiZn toiieariza, paraello se establecen los elementos administrativos y r"rponr"bt". de ejecuci6n, dentro de estas unidades.Estd redactado a un nivel de desagregaci6n.

Que' el documento ha sido elaborado tomando en cuenta la esrructura organizativa vigente, la normatjva
*-:1":::r pdbrica,.ros regramentos b6sicos de pt.ru.rrion y otras normas de controiinterno vrgenres, elmlsmo que est6 sujeto a revisiones y actualizaciones cuando se presenten las sjgulentes situaciones:

' Er organo Rector, modifrque ras Normas Bdsicas der subsistema de Inversi6n p,brica.

. Se producen cambios en la estructura organizacional del CIAT.

' En ros casos debidamente justificados, u oficio y a requerimiento de partes interesadas.

CONSIDERANDO:

Que' Ia emisi6n de la presente Resoluci6n se encuentra debidamente.resp-aldada en la justiflcaci6n expuestamediante Informe Tdcnico No. .72/2019 de fecha :.i e" ;i.i"r;r" de 2019, con referencia ar: rvlanuar deprocedimientos para el cierre de proyectos de lnversi6n p[blic;, emitida por la Lic. Maria Elena sanchezHerrera' Directora Administrativa y Financiera del centro ielnvestigaclon Agricola Tropical, donde se deberesaltar de manera textual ciertos aspectos:

Que, el Informe T6cnico No. 12,/2019, concluye con lo siguiente: 
_El 

presente Informe T6cnico ,ene porfinalidad dar cumplimiento a las recomendaciones del rnroime o,e Auditoria sobre Aspectos coniaores y oe
::1tj_"llT"llg Emersentes de ra Auditoria de connuoiriauJ ui sl ie diciembre de 2016. po;to; ro expuesro,en razon a que la implementaci6n de los mismos debe efectuarse con instrurenioslri,ai."r'q"a a"an,o.un 'legalidad y toda vez da vez que ra soricitud ."rl;.d. ;;.;;;;,iiln"n norru., sorito a su uutoriJud inrtrryu .ra unidad Legar se emita 

"r "foi:u^^tTlI 
ra nesorucLn- irirela de ra N4dxima Auroridad Ejecutiva para su

.. 
posterior aprobaci6n por Directorio, en cumprimiento ar Art. 28 de ta Ley Departamenl;r';;.- -*"""
Que, el Informe Legar INF. LEGAL,CIAT No. 022/2org, de fecha 17 de diciembre de 2019. desarro|a rajustificacidn legal para la emisi6n de ta corresponiie.i.'nar"ru.i"" Administrativa encargada de requrar ra

(

DeDartamental
S€nta Cru:
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REso_LU_qIoN Apl|rNrsIMrrvA No. oso/2019
Santa cruz de la Sierra, iz oE ommore oe zotg

iTii:[*ff"&i:iyi+:;I.:i %ffi:imientos 
para er cie'e de proyeaos de inversi6n pibrica, der centro de

Que, en atenci6n a ros antecedentes expuestos, a ra concrusi6n expuesta en er Informe Tdcnico No. l2l201gde fecha 13 de diciembre 2019 y_en virtud ar marco nor;;fi; j"r.rrott"oo en er Informe Legar INF. LEGALCIAT No. 022/2019, de fecha'r7.de Ji;*rlr. o"'ioji'.irL'.pono" a mi autoridad emitir ra presente
ffi::i'fJi"'iiJ:,i3:".',rTil,fl:|.[T1{;t ifi?"ffi;i;: ill.'"r .i",,,." o" p'"v"ti"ii" 

',).rsr:6n 
ptibrica

POR TANTO:

En uso de las facultades conferi,!.1s 
^1o1o 

Director Ejecutivo del centro,d_e 
_Investigacion Agricola Tropical(CIAT), miixima autoridad eiecutiva.en consideraci6n i lo expuesto en er Informe Tdcnico No. rzt2oLg de

:"jsrf " 
diciembre zorl y en er rnforme i.s.rlNi. LiLAi?jAi No. oz2l2ors,de fecha 17 de diciembre

RESUELVE:

lnricul-o 1'- La presente Resoluci6n tiene por objeto solicitar la Aprobacidn por el Directorio, del Manuat deprocedimientos para el cierre de oroyectos de inversi6n prloriii Ji. centro. de Investigaci6n Agricora Tropical(CIAT) en cumplimiento a la Ley departamentat s+, segrlrila norrnJ,u. regat vigente,
Registrese, comuniquese y c0mplase.

Centro de Inv$tto.ci6n

Ernesto Hurtado paz
EJECUTIVO CIAT
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INF. LEGAL CIAT No. O2Z|ZO79,
Santa Cruz de la Sierra, 17 de dicjembre de 2019.

Ing, Agr. Luis Ernesto Hurtado paz,

DIRECTOR EJECUTIVO CIAT

Abg. Gildaro David Toledo Parada.
JEFE UNIDAD ASESORIA LEGAL CIAT.

DE:

REF. :

De mi mayor consideraci6n:

En atenci6n a la solicitud de informe legal para la solicitud de Aprobacion por Directorio del manual de procedimaentos
para el cierre de proyectos de inversi6n priblica para aprobaci6n por directorio del CIAT, tengo a bien iniormar lo
siguiente:

I. Antecedentes.-

Que, mediante Informe T6cnico No. 1212019 de fecha 13 de diciembre de 2019, la Lic. Maria Elena S6nchez herrera,
Directora Administrativa y Financiera_del Centro de Investigaci6n Agricola Tropical, solicita al Ing. Agr. rul rrnesto
Hurtado.Paz, Director Ejecutivo del CIAT, mediante la unid;d Legal se emita el Informe regat cione"spondLnte y ra
Resoluci6n Expresa de la MSxima Autoridad Ejecutiva, para la aprobaci6n por el di;ctorio del manuar oe
procedimientos para el cierre de proyectos de inversi6n pdbJica para aprobacion poi diru.torio a"i Ctnt.

Que, en el contexto nacional la constituci6n Politica del Estado establece competencias especificas oara los
diferentes niveles de Gobierno (Nacionar, Departamentar, 14unicipar), er Articuro 103 estabrece:

r. El Estado garantizar5 el desarrollo de la ciencia y la investigaci6n cientifica, t6cnica y Tecnoldgica en beneficio
del interds general. se destinarSn los recursos necesarios y se creard et sistema estatal oi ciencia i tecnotojia.u El Estado asumird como politica la implementacjon de estrategias para incorporar el conocimiinto y apiicacidn
de nuevas tecnologias de informacj6n y comunicacidn.

Que, de igual modo la Ley Marco de Autonomias y Descentralizaci6n tiene incidencia a nivel Departamental y
Municipal, establece las competencias en materia de Desarro|o Rurar Integrar en su Articuro 91:

a) Formular, aprobar y gestionar poriticas, pranes, programas y proyectos integrares de apoyo a ra producci6n
agropecuaria, agroforestal, pesca y turismo.
d) Normar, promover y €jecutar politicas de desarrollo semillero nacional inherentes a la produccron,
comerclalizaci6n, certificaci6n, fiscalizaci6n y registro de semillas para contribuir a la seguridad f soo"rania
alimentaria."
e) Ejecutar, regular y establecer mecanismos para el funcionamiento del Sistema de Innovacidn Agropecuaflo y
Agroforestal, y la concurrencia en el desarrollo y coordinacidn de procesos de innovacidn y transfereniia de crencray tecnologia.
f),.Normar, regular y ejecutar la,innovaci6n, investigaci6n y transferencia de tecnologia agropecuaria y forestal
publico y privada, definiendo las lineas y actividades, asicomo las condiciones y requisitos pa,-ra el otorgamiento de
acreditaciones, licencias y otros.

Que, las Normas Bdsicas del sistema de organizaci6n.Administrativa, aprobadas por Resoiucion suprema No.217055,y de aplicacion a las entidades piblicas, por disposici6n expresa de la Ley No, 1178 sAFco, establecen en su Articulo6, que los.principios en los que se sustentan las referidas normas bdsicas, son Estructura tecnica, rLxibitioao,
Formalizaci6n y servicios al Usuario, lo que implica que cada entidad priblica deberii ud"cua, iu esiir..rru
organizacional en funci6n a su Plan Estrategico y su Programa de operaciones Anual , aplicdndose criteros y
metodologias tdcnicas de organizdci6n administrativa. ndem6s de ello, la esrructura organizacaonal de cada entidad
deber5 adecuarse a los cambios internos y de entorno, orientada a mejorar er servicio der usuario.

Que, de igual manera las citadas Normas Bdsicas, cada entidad pdblica se encuentra facultada para reat'zar
modificaciones y adecuaciones a su diseffo organizacional, con el propdsito de cumplir los objetivos especificos de este
sistema, los cuales son:

1. Lograr la satisfacci6n de las necesidades de los usuarios de los servicios Driblicos.
2. Evitar la duplicaci6n y dispersi6n de funciones.
3. Determinar el dmbito de competencia y autoridad de las 6reas y unidades organizacionales.
4. Proporcionar a las entidades una estructura que optimice la comunicacion-, la coordinafi6n y el logro oe tos

objetivos.
5 simplificaf y dinamizar su funcionamiento para lograr un mayof nivel de productividad y eficiencia econ<jmica. n

,'{



Que, En el Contexto Departamental, existe un marco legal departamental a partir de la promulgaci6n de la Ley
Departamental N' 54 del 26 de diciembre de 2012, "Ley Departamental de las Instancias de Apoyo Tdcnico al Sector
Agropecuario". La Ley 54, ratifica al CIAT como una entidad descentralizada, con autonomia de gestidn tdcnica,
administrativa y con patrimonio propio.

Que, asimismo, la Ley 54, en su Art. 28 (Reglamentaci6n Interna) que para la ejecuci6n de sus actividades, el CIAT
adecuara y elaborara los reglamentos y manuales internos de procedimiento que deberiin ser aprobados por el
Directorio, el Decreto Departamental No 211, aprobado en fecha 07 de Abril de 2015, Reglamenta la Ley
Departamental 054, la Ley Departamental No133/2017 del 13 de marzo de 2017, que aprueba la Nueva Estructura de
Cargos y Escala Salarial del CIAT.

II.. MARCO LEGAL DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL CIERRE DE PROYECTOS DE INVERSI6N
P0BLrcA.-

La elaboraci6n de los manuales de procedimientos se encuentran enmarcados en:

a) Ley N0 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificaci6n lntegral del Estado;

b) La Ley Departamental Nro. 133 del 13 de lvarzo de 2017, Ley Departamental de Aprobaci6n de la Nueva
Estructura de Grgos y Escala Salarial del Centro de Investigacl6n Agricola Tropical - CIAT

c) Resolucion Suprema No. 216768 Normas B6sicas del Sistema Nacional de Inversi6n Piblica;

d) Decreto Supremo No 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas BSsicas del Sistema de Programacidn de
Operaciones;

e) Resolucion Ministerial No 115 de 12 de mayo de 2015, Reglamento Bdsico de Pre Inversion;

f) Decreto Supremo No 23318-4, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de Ia Responsabilidad por la Funci6n

PIblica;

9) Directrices de Formulaci6n Presupuestaria, y de Planificacion e Inversi6n Piblica;

h) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el N4inisterio de Economia y Finanzas Piblicas, en su calidad
de Organo Rector del Sistema de Programacion de Operaciones y del Sistema de Presupuesto;

i) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Planlficaci6n del Desarrollo, en su calidad de
6rgano Rector del Sistema de Planificaci6n Integral del Estado;

j) Principios, Normas Generales y B6sicas de Control lnterno Gubernamental.

rrr.- ANAusrs ricr{rco.-

Que, en atenci6n al Informe de Auditoria de Confiabilidad a los Estados Financieros del Centro de Investigaci6n
Agrfcola Tropical al3L|L2/2OI6, se observa que existen Proyectos concluldos que no cuentan con Informe de Cierre.
Por lo que se recomienda a Direcci6n Ejecutiva se elabore un instructivo o guia para el cierre de proyectos de jnversi6n

pIblica.

Que, con la finalidad de subsanar la observacion arriba mencionada, se ha elaborado el Manual de Procedimientos
para de Cierre de Proyectos en coordinaci6n con la Unidad de Planificaci6n y la Direcci6n Administrativa y Financiera.

Que, el Manual de Procedimiento para el Cierre de Proyectos de Inversi6n Publica, es un documento que sirve como
medio para registrar y transmitir en forma ordenada y sistemdtica informaci6n correspondiente al cierre de proyectos
que ejecuta la instituci6n, con la finalidad de:

/ Verificar el l€ro de los resultados (productos/metas) planteados en la fase de preinversi6n,

/ Rendir cuentas sobre los recursos utilizados, promoviendo asi una gesti6n p(blica transparente y responsable.

/ Finalizar los contratos de bienes y servicios que hayan sido suscritos.



r' Verificar la disposicion de bienes adquiridos durante la ejecucion oet proyecto,

" Emitir er dictamen de cierre de proyectos en er Sistema de Infornc6di9o asignado, con ra ceneza de que se evarud er proy".to 
"n'::i6:-::!re 

Inversidn - sIsIN v dar de baja er
sus aspectos t6cnicos, financiero y legal.

r' Identificar ros factores que contribuyeron u obstaculizaron elaprendidas, romentando ra sestion o"r .ono.iri"nto ffi;;;,1"i.T:.,:;":?ffi.t-T v sistematizar recciones

r' Un proyecto que ha sido cer
despu6s de ," *,.,"0" o; jlli"lfl?:liiiLilll] ruturo es posibre evaruar sus erectos e impactos arcanzados

gluf,-:r, 
"t 

Manual se detalla de manera secuencial cada uno de lossenalando en qud consisten estos, cdmo y cudndo ." 
';"; 

;;;; f:."_t ,: t"9r.it dentro de un procedimiento,

;:J;[,;:.loJ,"''uativos 
y responsabre. o" .i".,.,0-n,iu"nffi; j,i"1T"[:J::]'.";,i1,;,r::iJ::':.",,;;Tl ,;:

Que, el documento ha sido elaborado tomando en cuenta la estru(
Tv-ersidn 

piblica, los regtamenlos oasrcos de preinversion , o,ru, ntl::u--o1n-unizativa 
vigente, ra normativa deque esta sujeto a revisiones y actualizaciones cuanao-se i;;;#il':fih["r:;l,j:]"ij::"" visentes, er mismo

. El Organo Rector, modifique las Normas Bdsicas del Subsistema de Inversion piblica.

. Se producen cambios en la estructura organizacional del CIAT.

' En ros casos debidamente justificados, u oficio y a reguerimiento de partes interesadas.
IV.- Conclusiones y recomendaciones,_

En atencion a lO indicado en el Dresr

1",!l^.- l,l d" dtciembre de ,oir, ,=nt" 
informe' considerando que del an6tisls del Informe Tecnico No. 12/2otg deai,po,i.ion"i *;d;"T".;"'i,,,iiTil,."",l,f" nJ$'f,,f:"1"",.r""ii:";l*X*i"'*#::lill*fu"::

En tal sentido, se recomienda se dir

9;:":mmr::lj;ffi:i#,Tj;.3iT :i:ii{ilff T:"i"TjliiT n*[liT.d",r::f;Hfl: J: ff :::::i*',i;;G;;;;;;;#-,'il;:"jt1^1T:"';xl,itr**lx,,l:ru:1:;T#J*E 
{iT:,,"r1"ij*ij:#

Es cuanto tengo a bien informar a los efectos pertinentes.

Toledo Parada.

------


