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CEAT

VISTOS:

Bl Informe Téenico PLAN=FIN-RRHH N.* 12/2025 de fecha 22 de Julio de 2025, remitido mediante Resoluion
Adminkstrativa CIAT/D.E. N.% 04272025 de fecha 24 de Julio del 2025, 2 travis de la cual, ef Director Efecutive puso
an conocimiento del Directorio del CIAT la propuesta preliminar de redisefio arganizacional de |3 entidad; elaborada
par la Unidad de Planificacion en coordinacicn con la Unidad de Recursos Humahos, la Unidad ce Presupuesto y la
Direccién de Administracidn y Finanzas, en cumplimiento del Capitule 1T del Reglamente Especific del Sisterna de
Organizackin Administrativa = RE-SOR; el Acta de la Sesion Extraordinania det Directorio de fecha 24 de julio de
2025, en la que se formulanon observacicnus y sugerencias a dicha propuesia récogidas y reflejadas en el Informe
Téenico PLAN-FIN-RRHH N.° 13/2025 de fecha 24 de Julio de 2025, documenty que consolida la versién final dal
redisefio organizacional institucional, Informe Legal Mo, 03042025 de fecha 24 de julio de 2025 y la nueva
Resolucin Adininistrativa N.° 43/2025 de fecha 24 de Juko de 2025, que aprueba la versiin final dd redisenc
prganizacional institucional, para su consideracidn por esta instancia méxima de degisidn;

COnNSIDERANDO:

Que, ¢ Centro de Investigacion Agricuta Tropical — CIAT, fue creado mediante Dacreto Supremo N9
12251 de fechn 14 de febrero de 1975, como ura entidad departamental, autdnoma y autdrquica, cuyas
funcionas fundamentales se enmarcan en fa investigadidn y transferencla de tweenologia en los dmbitos agricoi,
pecuario y forestal en el Departamento de Santa Crue,

Que, en & marco de la Ley N.2 1654 de Descentralizacidn Administrativa, el CIAT fue transferido en 1995
bajo tuicdn del entonces Gabierno Prefectural de Santa Cruz, hoy Gobiemno Auténomo Departamental de Santa
Cruz, menleniéndose desde entonces como una entided descentralizada con {personalidad juridica propia y un
Direchuric Miao, conformado por representantes del Goblerno Autdnomao Departamental y de los sectores afiliados a
la Camara Agropecuaria del Oriente (CAO), on cumplimiento de ko dispeesto por los Decrelos Supramos M2 12251y
N9 24014,

Que, la Ley Departimental N9 59 do fecha 26 de dicembre de 2012, ratifica al CIAT como una entidad
descentralizada del Gobierno Autdnomo Departamental de Santa Cruz, con autonomia de geslidn téonica, financiers,
legel ¥ administrativa, y con patrimonio propio, bajo tuicidn del Ejecutivo Departamental a través de la Secretana
Departamental de Desarrolle Econdmico, con el objetvd de ejecutar politicas vinculadas a la investigacidn y
transferencin de tecnologia sostenibie.

(Quee, codonne al ardeulo 42 de ks Ley pepartamental W9 355 de Organizacion del Ejecutivo
Departanencal, de fecha 19 de diciembie de 2024, las entidades descentralizadas bago (uicidn del Ejecutivo
Oepartamental podran aprobar su Man Operstive Anual, Presupuesto, Estructurd rgonizacional o Sus
modificaciones, su Escala Salarial e Incrementos Calariales, debiendo remitirios a conocimiento del Gobierno
Aubdnomo Deparamental para su aprobecin mediante Ley Departamental.

ug, la Ley Departamental N* 335, de fecha 28 de agosto de 2024, aprueba la estructisa orgenizacional y
sscala solarinl del Gobierna Autdnomo Departamental de Santa Cruz, marco de referencia para las entidades baje su

tusicidin,
Que, los Normas Basicas del Sistema de Organizacidn Administrativa, aprobedas por Resclucidn Suprema NE
317055, cn ¢l marco de la Ley N.° 1178 (SAFCO), eetablecen que toda entidad poblics debe estruclurar su
oeganizacian institucinnal conforme a su Pan Estrabégico Institucional (PEL) v Su Programa e Operaciones Anl
(PO, aplicando prandpics téenicos como estructura funcional, flexibilided, formalizacion ¥ orientacian al servioo de
UBLERTIEY,
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Que, en cumplimiento de dichas disposiciones, al CIAT ha aprobado su Reglamento Especfic del Blstema de
Organizacion Administrativa (RE-S0A) mediante Resolucln de Directorio N.° 011/2021 de feche 3 de agosto de
2021, @ cual requla ¢ proceso de andlisis, disefio ¥ reorganizacidn instituclonal conforme a Critenios MECRICOS Y
olijetivos instilutionales,

Que, &l proceso de diselio o rediseio arganizcional tena por finalidad ajustar la estructura organizacional del CIAT
an bate @ las recomendaciones ded Andlisis Organizacional, las alribuciones de! ESLalulo Autonomico de Santa Cruz;
& Plan Macional de Desarroflo Econdnico y Social v el Plan Estratégico Institucional, con el objetivo de lograr una
estructurn bien dimensionada y funcional para cumplic eficientemente con kus objetivos institucionales y responder
adecuadamente & 1as necesidades de Sus wsUAnios.

Que, la actual estructura del CIAT, aprobada mediante Resolucién de Directorio NP 016/2021 de fecha 23 de agosto
do 2021, contempla 24 ftems institucionales, y requiere ser aclualizada en fungidn al nuevo andlisis institucional

desarmollado.

!

Que, respecty a la escala salarial y sus crilerios de aprobacidn, la Ley N.© 317 del Presupuesto Gereral del Estado =
Gestian 2013, cuyo articulo 10 se mantiene vigente por disposicion de fa Ley N.° 1613 del Prasupuesto General del
Estado -~ Gestién 2025 (publicada e 1 de enero de 2025), establece que las Entidades Territoriales Autdnomas
debon remilie sus escalas salariales, aprobadas por su respectiva Instancia intarna, al Minsterio de Economia ¥
Finanzas Poblicas, on curmplimiento de los lineamientos de politica salariad establecidos por of Nivel Central del
Eutaio.

Cie, la Resolucitn Ministerial N.9 366 de 11 de noviembre de 2021 del Ministero die Economia y Fnanzas Plblicas,
en su articule 2 parkgrafo 11, dispone que las Entidades Temiloriales Autbnomds, Universidades Pabiicos y otras
antidades pOblicas, deben aplicar les formatos establecdos para (B aprobacidn de sus escalas sataviales,
garantizando uniformided, transparencia y control fiscal en la gestidn del recurso humano.

CONSIDERANDO:

Gue, ln ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL VIGENTE del CIAT se encuentra aprobada mediante Resolucidn da
Cirectoric M° 016/ 2021 de fecha 23 de agusto de 2021, en |a cual se aprueha tanto la estructura organizativa
gomo [a escala selara correspondiente.
La estrugtura vigente contempia un total de 24 items, distribuidos en diferentes niveles salorisles jerdrquicos y
clasificadus conforme a los criterios establecidos en las Normas Bisicas del Sistema de Administracion de
Personal (SAP). Los niveles jerfrquicos identificados son los siguientes:

o lnstandia de Decisidn: Director Ejecutivo

. Lustancias de Apoyo a la Gestion: Direcciones de Area

o Luscanciag Operativas: Jefaturas de Unidad

e Luscindia de Control: Auditoria Inlema
1 efectos salurates y administrativos, 18 estructura organizacional se agrupa en ks sigulentes niveles:

. Nivel Salarial Superior: Director Ejeculivo y Dwectores de Aress
Mivel Salarinl de Control: Auditia Interna
Nivel Salarial de Asesoramicntye: Unidad de Asesoria Legal
Mivel Salarial Operativo: Profesionalus, téonicos, auxiliares y personal de servicio

)

Asirmisma, se identifican dos categorias de clases funcionales, en cumplimients de |2 normativa SAP:
1. Categoria Ejecutiva; Director Ejecutive, Directores de hrea y Jefes de Unidad
| 2. Cutegoria Operativa: Profesionales, Técnicos, Auxiliares y Personal de Servicio Administrabivo

i Que en cumplimiento del procedimiento estublecido en & articulo 17 del Reglamento IEspm-'ilim dal Sistema
SR e Organizacidn Administrativa {RE-50n) el CIAT, @ proceso de rediseflo organizacional :nmuﬁpnal fL

'Jii noulsado mediante @l Ynforme Técnico PLAN-FIN=RRHH N.* 12/2025, glaborada por 1a L.Inu:iafd de
T, i w1 Piemnebie sl
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Administrackan y Finanzas, y remilido al Directono 3 través de la Resolucian mlnliuﬂﬁ'ﬂ M.° 03272025 de
facha 24 di julio de 2025, emitida por ¢l Director Ejecutiva del CIAT.

Que @ referido informe fue presentado y sometido a andlisis en Sesidn Extraordinaria del Directonio, instancia que,
an @ marce de sus atrbuciones conferidas por el Estatuto del CIAT, formuld ohservaciones y suoerencias orientadas
4l fortabecimiento Wenice, operativo y estratégico de la propuesta. Lichos apartes fueron debidamente incorparados
v conselidados en ¢ Informe Téonico PLAN-FIN-RRHH M.° 1372025 de fecha 24 de julio de 2025,
uliborado por o Unidad ge Manificacion, en coordinadion con las Unidades de Recursos Humanos, Presupesesta, ¥ i@
Direccidn e Administracidn y Finanzas o cual contiene 13 version final del redisefio organizecional institucional,
escala salorial y planilla presupuestaria, aprobada por gl Director Ejecutive mediante Resolucdan Adminslrativa WY
04372025 o fecha 24 de julio de 2025, para ser remitida o ponsideracidn del Directorio del CIAT,

Que este redisefio incluye la definicidn de usuanios, produclos ¥ sarvicios en el marco del andlisis organizacional, con
o salvedad de fa incorporacion del Sistema de Gestidn de Calidad acreditado por IBNORCA bajo la Norma ISD
0001:201%, cuyes funciones y procesos estardn a cargo de o renombrada Unidad de Planificacion y Gestidn de
Calilad. Asimismo, e establece que los procesos de transferencia de tecnologia continuaran siendo desarrellados
por la Direccién de Investigadian y Transferenda de Tecnciogia, reafirmando su rol como eje articulador entre la
investigacan centifica y la aplicacion pracica en el sector agroproductiv,

Due, conforme establecen las Normas Basicas del Sistema de Organizackdn Administrativa (SOA), lus entidades
publicas deten evidenclar la nogesidad de ajustor © modificar sus estructuras organizacionalus, en atencion a
nocesldades Intemas o externas, con el fin de evitar duplicidad de funciones, determinar ambitos clanos de
competenda v autoridad, y optimizar los inecanismos de coordinacion y logro de abjotivos Institucianales,

Que, en e senlidy, el Informe Técnico PLAN-FIN=-RRHH N.¢ 13/2025 plantea ajustes en la estructurs
Srganizatva vigente aprobada nwediioce Resolucién de Directorio N.° 01672021, con vl propdsito de
lograr una mayar oficienda fundonal, clanlicactn de responsabilidades, adecacion a las recomendaciones dul
wutoma e Gestion ve Calidad acreditado por IBNORCA bajo fa Norma IS0 9001:2015, asi come alinearse @ L
acciunes estratégicas del Plan Estratégico Instiucional {PED) 2071=202% y del Programa Operativa Anual (POA)
2025,

Que, entre las principales modificaciones destacan: [ fusidn de la Direcckdn de Investigacién con la Direccidn de
Transferencia de Tecnodogia en una Onica Direccion de Investigacion y Transferencia de Tecnologha; ln creacion ded
cargo de Profesional Experto en Transferancia de Tecnologia; & cambio de denominacion v forlelecimienta fundions
do la Unidad de Planilicacién a Unidad de Planificacidn y Gestidn de Calidad para la implementacion del Sistema de
Gestian oe Calidad; y la supresion de las instancias que han quedado sin funclones activas nl askgnacitn
présupuesians,

Quie s¢ fusiona la Direccion de Inves Ligacion y Ia Direccidn Je Transferencia de Tecnoloyia, credndiss
fa nuevs DirecciGn de Investigacidn y Transferencia de T acnologia, bajo dependencia directa de I
Direccidn Ejecutiva, con el proposite de garanlizer |3 cosilinuidad de la cadena de investigacdn y Lransferencia
tecnoldglcn, facilitar fo wentificacion de indicacores para ¢l seguimiento, evaluacion y monitoreo en el POA,
responder a las condiciones instilucionales vigentes, Esta medida se suslenta gn d hecho de gue i3 extinta Direccidn
de Transferencia de Tecnologia no cuenta oun persenal Wanico a su GIrgo —axcepto un funcionario administrativo—
NG tiene proyectos de inversidn asignits pars o gestidn 20206, ni contempla 2 nscripeidn de nuevos proyectos en
al presuplesto institucional, debide, entre viros faclores, O restrcciones presupueslanas.

a2 i3 nueva DIRECCION DE INVESTIGACTON ¥ TRANSFERENCIA DE TECHOLOGIA terirf, entre otras, las
quientes funciones: (1) dirigie la formulacidn y ejecucion de proyeclos de! investigacién y transferencia de
secnologio agropecuaria y forestal, asi como of nzamiento de nuevas variedades; (i) supervisar que fas actividades
i irvestigacdn mantengan un nivel rérnicu-cientifico de calidad, Incorporen Innovaciones tecnaldgichs v respondan
et 1';- lendencias nacionales e internacionales; (i) facllitar y dirgir & formulacion y ejecuciin de proyectos oe ulﬁr.ﬁ'rbn_u ¥
\"1(]1 neforiseia e tecnoogia, no solo generadus por el CIAT, $ind también por otros institutos de investigacion; (iv)
talizar seguimienta a las actiidades do wransferencia tecnoldgica en los diferentes Cenbros Reglonales os

i
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Investigacion (CRI); y (v) supervisar ¥ facilitar la formulacidn ¥ ejecucidn de proyectos de validacion y wransferencia
de tecnofogia.

G| HErED - INGWER i

ue, en esta direccidn fusionada, g Cred el pussto onpl Expe '
Tugnolgyia, bajo dependencia da la Direccidn de Investigacidn y Transferencia.

(ue s¢ cambia la denominacion de la Unidad de Planificacidn a Unidad de Planificocion y Gestidn ae
Calidad, ofsdiende a las fundones ya osignadas, Implementar SGC en cgordinacidn con diferentes aroas
organizacionales del CIAT, Implemnentar procesos para inspeccionar y verificar la celidad en sus diferentes etapas oe
produccidn o prestacidn del servicio. En conjunto <on el responsable de drea, aRDorar a documentacion del SGL,
como manuales de calidad, procedimientos, Bstrucciones de trabajo y registros, Establocar sistemas qui permitan
rastrear ¢ urigen de un producto o servicio, kb que do conflanza al eliente sobre 8 procedencia y proceso. Trabajar
an conjusilu con Areas de atencidn al cliente para asegurar que las quejas se gestionen de forma eficenis y se
boenen acnes comrectivas para resolver los problemas y evitar gue se repltan, Realtzar el sequimients ¥ monitoreo
poriddico o funcionamiento de lus SGC di 105 progeses, Planificar y ejecutar auditorias intermas para verificar la
conformitad del SGC con los reguisitos establecidos y detectar cporunidades de mejora. Identificar y evalusr bos
riesgos y oportunidades relarcionados con 1o calidad y ol cumplimiento de los gbjetives. Desarrollar procescs de
copecitacion para la Iimplementacion del SGC. Cosdyuvar para que cada unidad cuente Con SuS Procesus
documentados y auditables contribuyan a la ransperencia de la erganizacion,

Que como resultado del andlisis organizacioral se ovidencd duplicidad de funciones, funciones qué o
cotresponden, dispersion de fa informacion, por o que se suprimen |os siguientis puestos: So suprme el puegsio
Direccion de Transferencia, dependiente de la Direccldn Ejecutiva, Se suprine @l puesto Administrativo 2,
dependiente de kb Direccidn de Transferencia.

Que, s conbid @l nombre de 2 Direccion de Investigacion al de Direccidn de Investigacidn y Transferancia
dhis TeEcnudaga,
Que, se cambid la denominacion de Unidad de Planificacidn al de Unidad de Planificacion y Gestion ue

Calidad.

Que, I Feeala Salarial ha side modificada eo lo que corresponde @ la frecuencia de Nivel Salariales por o siguiente:
La propocstd de escaky salariad mandeng B omisma categoria {operativa), Mivel Salarial de case {carmera
administativa) ¥ Nivel Sularkles jerdroguicos, Lo propuesta de escala salarial mantiens kos mismos Nivel Salariales.
L estrucie propuesta estd compuesta por I3 Casus, distribuidios en diferentes Niveles Saloriales y
financiadus con la Fuente de Financimmieing 42-220 y fe 20-230 con un msto mensual de Bs. 231.839.-
[Doscientus wainka y un mil ochotientos trainta y nueve 00/ 100 BOLIVIANGS).

Quit 13 nuova estructura os sostenidle por las transferendias de la Gobernacidn de Santa Cruz v los Recursos Propios
por o Venia de Bienes y Servicios, lechu gue nos da la posibilidad de la bsignacion de 23 icems. Kl
presupuesto anual requerido para la gestion 2026 para 1a Nueva Estructura Organizativa alcanza a Bs,
2.782.066.~ (Dos millones setecientos ochenta y dos mil sesenta y ocho 00/100 bolivianos), para ser

distribuidus en la partida 11700,

CONSIDERAnNDO;

Que, la Ley Departamental N.° 54 de 26 de diciembre de 2012 ratifica al Centro de Investigacidn Agricala
Fropical = CIAT como entidad descentralizada del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, con sutonomia
de gestidn téonica, financiera, legal y administrativa, ¥ patrimonio propio; estableciends que el CIAT contara con un
Uirectoni cune drgang colegiado y con una planta &jeculiva encaberada por un Director.,

Qut, €l Estatute Orgdnico del CLAT, aprubade mediante Resolucidn de Directorio MY 022/2015 de 23
it gicimbre da 2015, doeterming que ¢ Lireclono es la miuimp stanca de de:i:ﬁi:im_ institucional, responsable
die B apieoscon de politicas, s, Progranas, proyeclos y nonnas inemas, con atributkones especfices para

Aprobar b Bsbructurs Orginica, la Bstrutiur de Cargos, Escala Salarial y el Estatuto Oryéinico, como también
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politica ue personal conforme sefiala o Manual de Organizacion y Funciones :Ill:l Personal de Planta

aprobace pur Resoluciin de Divectorio o, 08/2017 del 1007 /2017 .

Que, corforme al referdo Manual ¥ en aplicecién del articulo 20 del Reglamento Especifico gel Sistema de
Organizackin Administrativa (RE-504) del CIAT, al disefto organizacional institucional debe formallzarse o Uraves dhel
Manual de Organizacidn y Funciones y de los manuales de procesos y procedimientos, los cuales deben ser

aprobados medlante Resolucién de Diredtor,

Que, en gjercicio de dichas competencias, o Directono del CIAT, en Sesion Extraordinaria celebrada en fecha 24 de
julio de 2025, considerd el Informe Ticnico PLAN-FIN-RRHH N.° 12/2025, remitido por e irector
Ejecutive mediants Resolucidn Administrativa N7 0422025, documento que Contenia la propuesta de
redselio organizacional institucional elaborada por la Unidad e Planficacion en coordinacidn con las Unidades de
Recursos Humanes, Presupuesto v la Direccidn de Admiristrooon y Finaneas.

Gue, cono resultado del andlisls efectuado por o Directorio, st formularen goservaciones ¥ recomendacionis
arientadas a fortalecer téonica y estratégicanente |a propuesta, mismas que fueren incorporadas en la version final
ol radiseto contenida en e Informe Técnico PLAN=FIN-RIHH N.° 13/2025 de fecha 24 de julio de 2025
y que semetido @ revisidn legal por la Unidad de Asesorla Legal del CIAT, se pronuncia en su Informe legal Y
03072025 de igual Techa que e mismo tene coherendia normativa, hegalidad v vipbilidad adminstrativa. En fundion
gir E"-';..ll ol L re Do .Ejlﬁ-l.'ut;uf.! o ';.H]:ll-l';-:' |:|_-|3;uh|ci-|:|.|| ,|:||,|Jn|.iui5.trat.i1.rﬁ N, U43i"2“15 de fecha 24 de _jl-l”l: ki
2025,

Quee, durame dicha Sesidn, el Directorio diliberd ampliamente sebre la resrgankzecdn institucional, Inchuyendo @
petructura de cargos v la escala sakiarial, y sl bien aprobd la propuesta presentadd con los ajustes correspondientes,
dejd expresa constancia de la necesidad de hacer una representacion formal ante el Gobiemo Autdnomo
Departamental de Santa Cruz, toda ver gue &l Directorio considera oportung promover una reflexson Institucional
pur parte ¢el drgano que ejerce tuicidn sobre el CIAT, & fin de que se recongzca y respaide la labor estratdgica que
curnphe esta enticdad ¢n apoyo al sector agroproductivo. En caso de que dicha reflexidn derive i una revssion de 1a
Ley Departamental M.° 54 y, por tanto, en una redefinicion de la misidn, atribugones o fuentes de financiamientu
del CIAT, correspondoerd efectuds una nuevi evaluicion integral de su estruciura grganizacianal.

CONSIDERANDOY

POR TARNTO:

El Directorio del CENTRO DE IHVESTIGACION AGRICOLA TROPICAL - CIAT, en uso Ge sus legitimas
atribuciones v confarme @ la deliberacion sostinida W fa sosidn ordinaria de fecha 24 de julio de 2025,

HESUELYE:

ARTICULD PRIMERO.- APRODBAR 12 propusste de reorganizacion institkcional del CLAT, cenlenida en
inforime Técnico PLAN=FIN-RRHH 4. 13/2025 de fecha 24 de julio de 2025 referénte o
ESTRUC  Uia DE CARGUS ¥ ESCALA SALARLIAL dil Centro de Lnvestigacidn Agricola Tropical = CIAl,
claborac par la Unidad de Plandicacion un coordinacidn con las unidades téonicds involucradas, @ Inferme Legal
flo. 030/2025 de fecha 24 de julio de 2025, remitides por o Director Ejecutive medante Hesolucicn
Administativa 1.2 0432025 de fecha 24 de julio de 2025,

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR como parle integrante del redisefio organizacionnsl institucional, los
siguientes documentos:

1. Acexo L Planiila Presupuestaria

2. Aaexo 2, Escala Satarial

3. Aucko 3. EStructura Organici
@ Aacaio 4. Taola de Requisitos pac 08 Cargos
5 Aecse 5. Masusl de Orgamzacion y Funciones

e

ARTICULO TERCERD.- Se encomienda & cumplimiento de |a presente Hesolucion de Directorio &l Birectar

it{jilmtim ¢ i la Unidad de Planificicbn dul Contro o [nvestigackin Agricola Tropical - CIAT, quicn deberd realizar o
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CIAT

posterior wimite e agrpbacion por el Guoieimno Autdnome Deparlamental de Santa Cruz como entidad tulora y
registro jsor ol Ministed de Economia y Firsizas Piblicas, de acuerdo a la normaliva vigente.
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RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. 43/2025
Santa Cruz de la Sierra, 24 de julio de 2025 ﬁm Mevies Sandaval

FHCEESIORAL 4 - ASESORIALEDAL
CIAT

VISTOS:

£l Tnforme Téenico PLAN=FIN-RRHH N.° 12/2025 de fecha 22 de Julio de 2025, remitido mediante Resolucion
Administrativa CIAT/DUE. 1.2 042/2025 de fecha 24 de Julio del 2023, 3 través de la cual, & Director Ejecutivo puso
an conocimiento del Directorio del CIAT la propuesta prefiminar de redisafio organizacional de la entidad; olaborada
por o Unidad de Panificacidn en coordinacidn con la Unidkad de Recursos Humanos, la Unidad de Presupuesto v la
Direccidn de Administracidn y Finanzas, en cumplimiento ded Capitulo 111 del Reglamento Especifico del Sistema de
Organizaciin Administrativa — RE-SOA; & Acta de 1a Sesidn Extraordinaria gel Directorio de fecha 24 de julio de
2025, en la que se formularon obsenvaciones y sugerencias a dicha propuesta recogidas y reflejadas en el Informe
Técnico PLAN=FIN~-RRHH N.® 13/2025 de fecha 24 de Julio de 2025, documento Gque consolida la versidn
final del redisefio organizacional Institucional y el Informe Legal IL UAL CIAT 2025 030 GGO de fecha 24 de
Julio del 2025.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N® 1178 de Administracidn y Control Guber.amentales regula los sistemas de administracin y control
oo los recursps poblicos, estableciendo principios orientados a garantizar su | uso eficaz v eficiente, asegurar a
conflabilidad de la informacion, promover la responsablidad por 1a funcidn piblica y prévenir ¢ manejo incorrecto
e los recursos del Estodo.

Que, entre 05 sistemas que regula la Ley N° 1178 parz programar y organizar las actividades institucionales, se
encuantran la Programacidn de Operaciones, [a Crganizacidn Adminlistrativa y el Presupuesto.

Que, la Resolecdn Suprema N° 217055 do 20 de mayo de 1997 aprucba las Mormas Basicas cel Sisherna oa
Organizacdn Administrativa, las cuales regulan @l proceso de ectruchuracidn organizacional en las entidades
pliblicas, on base al marco juridico-administrative, @l Plan Estratégico Instituciomal (PEI) y @ Programa o
Operacignes Anual (POA), con el fin de optimizar |3 estruchura del aparato estatal y mejorar 1o calidad del senvicio
piblico,

Que, los cbjetives especificos del Sistema de Croganizacidn Administrativa inciuyen: satisfacer [as necesidades de los

usuarios, evitar duplicidad de funciones, gelimitar competencias, optimizar la comunicacidn y coordinacion
institucional, asl como mejorar la productividad y eficiencia operativa,

(ue, este sistema se desarrolia @ travis de los procesos de analisls organizacional, disefio organizacional
implantacidn del disedo, siendo respansabilidad de la Mixima Autoridad Ejecutiva y de los servidores plblicos en &l

iriarco de sus competencias.

Que, las Mormas Basicas del Sisterma oe Organizackin Adminisrativa disponen que &l angdlisis organizacional debe
roalizarse conforme al marco begal vigente, el PEL y el POA, evaluando la efectividad de la estructura institucional en
kérminos de cilidsd del serviclo, eficencia de procesos ¥ capacidad de respuesia ante cambios.

Que, dicha analiss debe considerarse tamblén como parte del andlisis de sil;uadén contemplado en las Normas
Wasicas dul Sistema de Programacidn de Operaciongs, 0 cuando las dircunstancias institucionates asi lo requieran,
Incluyendo una visidn prospectiva pard valorar ajustes estructurales origntados al logro de los objetivos

[mskitucionales.
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Que, en virwd del marce normativo sefalado, las entidades publicas, incluyenda los QEEGTEMIDH- subnacionales, estan
facultadas para realizar ajustes y rediselios @ su estructura organizacional en funcidn del cumpliméentd e Lus

abjetivos v capacidadas Institucionales.

CONSIDERANDO:

Que, el Centro de Trvestigacion hgricola Tropical - CIAT, fue creado mediante Decreto Supremo No. 12251 de fecha
14 de febrero de 1975, como entidad departamental, autdnoma y autdrquica, Quyas actividades fundamentales son
las concormientes a la investigacidn y Lransferendia de tecnologla en el 4mbito agricola, pecuario y forestal en o
Departanmento de Santa Cruz.

Que, La wansferencia de esta entidad descentralizada CIAT, bajo tuicidn de la Prefecturs de Santa Crug, hoy
denominado Gobierno Autdnome Departamental, se da en el afio 1995, con la promulgacidn de fa Ley No. 1654 de
Descentrallzacion  Administrativa. A partir de esa fecha el CIAT ha mantenido sy estructura como entidad
descentralizada con personalidad juridica propla, teniencd como autoridad Superlor de Decisidn un Directorio Mixto
conformade por representantes del Goblemao Auténomo Departamental y representantes de 105 sectores afiliadas a
la Camara Agropecuario del Oriente (CAO).

Gue, La Ley Departamental No. 54 del 26 de dicembre del 2012, ratifica al Centro de Investigacion Agricala Tropical
— CIAT, como una entidad descentralizada del Gobierno Autdnomo Departamental de Santa Cruz, con autonomia de
gestidn técnica, finandera, legal y administrativa, con patrimenio propio, como entidad con autonomia de gastidn y
en cumplimiento de la normativa vigente Jel Sistemna de Organizacidn Administrativa, el CIAT aprobé su Reglamento
Especifico del Sistema de Organizacion prministrativa (RE-SOA), mediante Resoludidn de Dircclonio N° 0112021,
Conforme a lo establecido en e Capitwlo [T det RE-SOA, articulos 16 al 22, & proceso de disefio o redisedio
crganizacional constituye la etapa postinior al Andlisis Orgenizacional, criéntada @ proponer ura estructurd
organizacional alineada con los cjelvos institucionades, sustentada en -::r!l:m'i-::us técnicos vy estrabégicos, on
cancondanca con el Estatuto Autondmico de Santa Cruz, ¢l Plan Nacional e Desarrclio y e Plan Estratégico

Institucio:il (PEL).

COMSIDERANDO:

Gue, la organizacion actual del Centro de Investigacidn Agricota Tropical = CIAT, se enmarca en la Resolucidn de
Pirectsrio N® 016/2021 dol 23 de agosto de 2021, que aprueba la Estructura Organizativa y Escala Salarial del CIAT,
compuesta por 24 ifems, con una arganizacion interna compuesta por 105 siguientes Nivel Solariales jerdrguicos:
«  Instancia de Decision
Director Ejecutivo
«  lnstancias de apoyo a la gestidn
Dérectores de Area
« Instancias vperativas
Jefies de Unidad
« Instancias de control
Auchitoria Intema
LOS Misims que estan agrupados de 12 siguient manera: :
.  Nivel Salarial Superior, conformads por ¢l Director Ejecutivo y las Direcciones de Aréa
. wivel Salarial de Contrul, constituido por Auditoria Intema
o iivel Salarial de Asesoramieato, comprende ka Unidad de Asesoria Legal
« [tivel Salarial Operativo, Conformado por los Profesionales, Técnicos, Auxiliares y Personal de

cervicio de la entidad.

Que, la estructura organizacional del Centro de Investigacién Agricola Tropical, de acuerdo a ko dispuesto en las
\Mormas Basicas disl Sistema de Administracion de Personal (SAP), estd compuesta por (as siguientes categoring du

lases:
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a) Categuria Ejecutiva, - Esta conformada por: gl Director Ejecutiva, {lirectnms de Area y Jefés de
Ur¥iciad.
by Categoria Operativa, - Estd conformada por; Profesionales, Tecnicos, Auxlliares y Personal de

Servicio Adomindstrativo,

CONSIDERANDO;

e, como resultado del Analisis Oryanizacional desarrallado por l2 Unidad de Planificacion, en cogrdinacidn
con la Uridad de Recursos Humanos v la Direccion de Administracin y Finanzas, aprobado madiante Resolucion
Administrativa N° 036-Bf2025 de fecha 07 de julio de 2025, se identificd la necesidad de ajustar la
estructura organizativa vigente, a fin de kgrar mayor eficiencia institucional, evitar la duplicidad de fundones y

mejorar los conales de comunicacidn interna y externa,

Oue, en cumplimiento del Reglamento Ezpecifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-S0A) v
como parte de la etapa de redisefio organizacional, se elabord el Informe Técnico PLAN-FIN-RRHH W.©
122025, resultado del trabajo conjunto entre las unidades de Planificacidn, Recursos Humanes, Presupuesto y 1
Direccidn Administrativa ¥ Financlera, el cual contiens la propuests de estructura de cargos, escala salarial,
estructurd urgdnica, Manudl de Requisitos por cargo Y el Manual de Organizacidn y Funciones.

Que el referide informe e presentado y sometido a andlisis en Sesidn Extraordinaria del Directorio, instancia Gue,
on gl marcy e sus atribuciones conferidas por el Estatute del CIAT, formuld observaciones ¥ sugerencias onentadas
al fortalecimiento técnico, operativo y estratégico de la propuesta, Dichos Dpories fueran debldamente NCorporados
y consolidados en el Informe Técnico FLAN=FIN-RHHH N.® 13/2025 de fecha 24 de julio de 2025,
alaborado por 1a Unidad de Planificacion, en coordinacion con las Unidades de Recursas Humanos, Presupuesto, y la
Direccién de Administracién y Finanzas o cual contiene [a versidn |final del redisefio organiacicnal
institucional, plantea ajustes en la estructura organizativa vigente aprobada mediante Resolucidn de
Directorio M. 01672021, con ef propdsito de lograr una mayor eficiencia funcional, clarificacidn de
rasponsabilidades, adecuacidn a las recomendaciones del Sisterna de Gestion de Calidad acreditado por IBNORCA
bafo fa Norma 15O 9001:2015, asi coma alinearse a las acciones estratégicas del Pian Estratégico Institucional (PEL)
2021-2025 v del Programa Operativo Anual (POA] 2025,

Cue, entre lag principales modificaciones desacan: la fusifn de la Direccidn de Investigacion con ia Direccion oe
Transferencia de Tecnologia en una dnica Direccidn de Investigacién y Transferencia de Tecnologia; la creacidn ool
carge de Profesional Experto en Transferencia de Tecnologia; el cambio de dengminacion y fortalecimiento funciarl
de la Unidad de Planificaciin a Unidad de Planificackdn y Gestidn de Calidad para |a implementacion del Sistema de
Geelidn de Calidad: v la supresidn de las instancias que han quedado $in funciones activas nl asignacion
prosupuestaria,

CONSTDERNADD

Que, 12 Ley Departamental fLY 58 de 26 de diciambre de 2012 ratfica al Centro de Investigacion Agricola
Tropical — CIAT cuomo una entidad descentralizada del Goblerno Autdnomo |Departamental de Santa CLruz, con
autoromin de gestidn técnica, financiera, legal y administrativa, y patrimenio propio; estableciends que contara con
un Directurio como Grgano colegiado y con una pianta efecutiva encabezada por un Diréctor,

Que, @ Estatuto Organico del CIAT, aprobade mediante Resolucién de Directorio N.® 0222015 de
feeha 23 de diciembre de 2015, cstablece gue &l Directorio conctituye la mdxima instancia de decisidn
institucional, siendo responsable de fa aprobacin de politicas, planes, programas, proyectos y nanmas inbermas, un
atribuchones exprésas para aprobar 3 Estruciura Orgdnica, la Estructura de Cargos, fa Escala Salarial v la politica de
personal, conforme 3l Manual de Organizacion y Funciones del Personal de Planta aprobado mediante
resolucién Je Directorio N.® 08/ 2017 de fecha 10 de julio de 2017.

Que, conforme al referido Manual y al articule 20 del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacivi
Administrativa (RE-S0A) del CIAT, ¢l disefio arganizacional instituclonal debe formalizarse mediante la
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aprobacion del Manual de Organizacidn y Funciones ¥ fe Insmuahs fe protesos i procedimientos, 108 cuak
daben contar con [a aprobacidn del Directario.

Que, en el marco de dichas competencias, el Directorio del CIAT, en Sesid Extraordinaria de fecha 24 de jullo c
2025, conecid el Informe Técnico PLAN-FIN-RRHH N.® 12/2025, remitido mediante Resclucion Administrativ
CIAT/D.E. N.° 042/2025, que cortenia |2 propuesta de rediselo arganizacional Institucional elaborada por la Unida
de Planificacidn, en coordinacidn con [as Uricades de Recursos Humenos, Presupuesto y 12 Direccion €
Administracidn y Finanzas.

Que, como resultado del anilisis efectuado por el Directorio en dicha sesion, se emitiero
observaciones y recomendaciones orientadas a mejorar técnica y estratégicamente la propuest
presentads, las cuales fueron consideradas ¢ Incorporadas én una version ajustada del redisei
organizacional, contenida en ¢l Infurme Téecnico PLAN-FIN-RRHH N.® 13/2025 de fecha 24 de julio d

2025,

Que, & referido informe wéenico Fue sometido a revisién legal por la Unidad de Asesoria Legal del CIAT, qu
mediante Informe Legal N.® 030/2025 de igual fecha, concluyd que el contenido del ocumento se encuety
alincado a las disposiciones normativas intermas ¥ externas, siendo juridicamente viablo ¥ gdministrativament

coherenie,

Que, en mérito a lo expuesto, corresponde poner en conocimiente del Directorio del CIAT el Inform
Téenico PLAN-FIN-RRHH N.° 13/2025 y el Informe Legal N.° 030/2025, a efectos de que esta Imstanc
colegiada considere su andlisis y eventual aprobacion conforme a sus atribuciongs.

POR LO TANTO:

En uso de las facultades conferidas como Direcior Fjacutivo del Centro da Investigacidn Agricola Troplcal (CIAT
Miwima Autoridad Ejecutiva en atencidn a los antecedentes ¥ fundamentos ge derecho descritos;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.~ REMITASE al Directorio del CIAT fa propuesta consolidada ce rediseio organizacon
instilucional, contenida en el Informe Técnice PLAN-FIN-RIRHH N.° 132025, siaborado por (2 Unidad ¢
Planificacién en coordinacién con i Unidad de Recursos Humanos, la Unidad de Presupuesto y |3 Direccidn ¢
Asministracidn y Finanzas, en cumplimiento del Capitulo 111 del Regiamento Especifico del Sistema de Organizacit
Admimstrativa = RE-504A; que contiene | propucsta final de reorganizacion Instibucional, estruciura &e Largos
oscala salarial, ajustada conforme a las cbsenvacicnes formuladas por el Directorio en sesion extraordinaria del 2
de julio de 2025.asi mismo @ Informe Legal IL UAL CIAT 3025 030 GGO de facha 24 de julio de 2025,

ARTICULO SEGUNDO.~ PONGASE A CONSIDERACION def Directorio del CIAT, para =u respectiva aprobacié
modisnts Resolucidn de Directorio, los sigulentes dilumentos téenicos que acompanan e Informe Técnic
PLAN-FIN-RIHH N.? 132025 que forman parte del proceso de redisefio arganizacional.

Anexo 1. Planilla Presupucstaria

Anexo 2, Escala Satarial

Anexo 3. Estructura Orgénica

Anexo 4. Tabla de Requisitos para los Cargos 1“,

Anexo 5. Manual de Organizaciin y Funcionges

ARTICULO TERCERD.— ENCARGASE a Ia Unitlai-q;g:lr ke
4 GIAT i
midkiv

Ll't.n.-l:.».:lhl'l—l-
= % i

in el acompafamients tiinico durante & proces
ma la formalizacidn e Implementacién del dige?

de revisidn y aprobacidn por parte did [(Mreschorio
antc.

grganizacional, una vez sea aprobado canfgrme a (‘nfr

Comuniquese, cimplase y archivese. =1 H‘“'a.,‘
Lic. Hécton, aFfd”n%FaT’Estenmm
DIREGTOR EJECUTIVO
CENTRO DE INVESTIGACION AGRICOLA TROPICAL
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INFORME TECHICO FLAN -FIMN -RRHH

Mo. 13/2025
A - Lic, Héctor Sandoval Estenssoro 20
DIRECTOR EJECUTIVO CIAT _,_?,_I_a,u_.:-ff.j-:
P LA :"“-.'l. ’
via Lic. Maria Elena Sanchez Hemera L
i

DIRECTORA ADMINISTRATIVO Y FINAN

DE 2 Lic. Aida Estela Nava BaleGzar
JEFE UNIDAD DE PLANIFICACIO

Lic, Wilkam Vasguez Farfan i

:||'. !
JEFE UNIDAD DE RECURSOS HUMANOCS e ..mn‘_ﬂ_
Lic. Yanesa Rea Antelo P v
RESPOMSABLE DE PRESUPUESTO i |I-:'-_g' H-
REF.: '
FECHA: 24 de julic del 2025

De nuasira consideracion:

Por medio del presente y en atencién alo acordado por & Direclora convecado en facha
24 de Julio de la presente gestidn, y dando cumplimiento a las nommas y procedimisntos
asioblecidos para lo gprobacisn de la Eshuciura de Cargos y Escala Salariol del Centro de
Investigacien Agrcolo Tropical - CIAT y nueva Estruciura de Cargos, lenemos o bien elevar
A s Dreccidn el informe Técnico que se presenta o con finuacidn:

1. AMNTECEDENTES

£l Centro de Invastigacion Agricola Tropical (CIAT] fue creado medionte Decreto Supremao
M® 17251 &l 14 de tebrero de 1975 e inicio sus aclividodes en mayo de 1976, Acluamante,
&5 una enfided pdblica descentraliizada del Goblermo Autdnomo Deparfarnental de Santa
Cruz (GAD-5CI), ratificoda mediante la Ley Departamental N° 54 [2012], que establece las
instancias de apoyo técnico al seclor agropecuario, y la Ley Departamental N 25 f2024)
de Organizackin del Eecutivo Departamental (LOED). Ambas peemalivas reconocan al
CIAT como enfidad con aulonomia técnlco, adminsirativa, financlera y legal. baje lo
bulcidn de la Secretaria de Desarollo Econdmico ded GAD-SCI,

su principal funcién es investigar, transfert y validar materal genético. Produci y multiplicar
semila: de alto valor praductive, ademds de la investigacion pecuaria, con fecnologio
sostenibles adaptodas regionalmente; para uso ¥ aplicacién de pequefios, medianos ¥
grandes productores, confribuyende significativamente an la productividad por unidod de
superficie, unidod animal, seguridad alimentaria v mitigocién del cambio dimatico del
deparfamento de Sonta Cruz y Bolivia toda.
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El CIAT fiene como misién: “Investigar, fransteri tecnologios adoplodas regionalmenie,

afrecer materal genético y servicios pora que e sactor QIOPBCcUano meore s
productividod de manera sostenible frente al combio climatico, contibuyendo g la

seguridad  alimentaria y ol desarollo productive en el maorco de los politicos
departomentales”.

La Unidad de Planificacién - por mandato de o Direccién Ejecuiiva y en atencion a lo
cefalado en el articulo 12 del RE SOA del CIAT- realizd & andlisis organizacional emitiendo
la Comunicacisn Infema Cl. PLANIF, N*® 36/2025, de fecha 14 de Junio de 2025, en la cual
se convocd a una mesa técnica para lo ocfualizacion del Andlisis Jrganizacional con las
diferentes unidades organizacionales de o Enfidad, que se lavé o cobo el dia lunes 23 de
Junio o horas 11:00 am, con la finalided de idantificar los principales servicios inlemos y
exlemos que preston, corsiderando ospechos de coidad, cobertura, cporiunidod,
recuancia, asl como los procesos ¥ procedimignios desarrcliados; informocion que fueron
insurnos para deferminar el andlisis crganizacional, plasmado en INFORME TECHICO Mo, 14
v remifido al Director Ejecutive con comunicacion intema C1, PLANIF. N* 40,2025 del 2 de

Julle, para su aprobacidn con Resotuckon Administrativa,

Par ofra parte, los Normas Basicas del Sistema de Crganizacién Adminkirative, establecen
que los enfidodes plblicas. deberan evidenciar lo necesidod de adecuor. gjustar o
maodiicar sus disefos organizocionales para atender las necesidodes extemas o inlarmas de
cada entidod. con el propdsilo de evitar lo duplicacién y dispersién de funclones,
determinar & ambito de competencia y outoridod de lof dreos y unidodes
organizaclondes, proporcionando ung estructura que optimice la comunicocian, o
coordinacidn v el logro de los objetvos.

La Comisién de Andllss Organzzacional, en atencién al articulo 16 (DISERIC/REDISENO) del
RE 50A del CIAT, conformada por los signatarios del presenie documenta, sostuvo uno
reunian tecnica en fecha 17 de Julie, en la cual se expusc al andllsk organizackonal y fue el
decumento base pora reaiiza el Informe Técnico de “Estructuna de Cargos v Escala Satarial
del CIAT, producto del cual se presenta lo propuesta de Organigrama Genera!, Planils
Presupuestana, Escola Soloral vy cuodros de presupuestarios para su consideracion
aprobocion comaspondiente.

Asi mismo, en Consejo Técnico realizada el dio lunes 21 de Jullo de la presente gesticn, se
hizo la presentacian de la propuesta frabajado con fa Comisian de Andlisls Organizocional
y dio ple a la emisidn dal INFORME TECNICO PLAN - FIN — RR HH N® 12/2025, que fue

presentoda ol Directoro en lecha 24 de Julic,

Enla reunién de Diractaria del Centro de Investigocidn Agricola Tropical |CIAT) se acordaron
madificaciones al Informe Técnico PLAN -FIN =RRHH No. 12/20235 de lecha 22 de Julio de lo

presente gesfidén, mimas que sa incarporaran en el presente Informe técnico.

Al respecio, se resumen a confinuacion las modificaciones planteados debidamente
justificadas, dichas modificaciones sé proponen en procura de una mayor eficlencia y una
melor saparacién de responsabiidades, compelencias y trabalje ¥ dando cumplimiento a
los objetivos estoblecides en el instrumento juridico de su creacion, las disposiciones legales
relacionadas, las Acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025 y los
Acciones de Corlo Plazo establecidas en el Programa de Operaciones Anual gestidn 2025
y con las principales tendencias locoles y reglonales que el sactor agropecuanic requise.

"
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2. MARCO DE REFERENCIA LEGAL ¥ NORMATIVO

A continsackn, se presenia la base legal del presente infarme, confoamoda por Leyes ¥
Decretos Supremos que estoblecen los boses de funcionaomiento, los competenclas,
afrbuciones v funclones, ka organizacion intema y ka astructura del Goblama Autonomo
Departamental y del Centro de Investigaclén Agricola Tropical - CIAL

Las sigulentes disposiciones legales eslablecen ia tacultod de modilicacion presupuestaria,
normas de organizacién y estructuracién Inferna del poder ejeculive a Nivel Salaricl

departameanital;

a} Laley Nro. 031, Ley Marco de Autonomias y Descentalizocidn de fecha 17 do julie de
2010 esteblece en s articulo 32° pardgrato I, “Los Crganos Elecutivas de los Gobiemos
Autdnomes Deparfamantales adoptardn una estructura orgdnica propia. de acuerdo
a los necesidades de codo depariamento, manteniendo und organizacion infema
odecuada pora el relacionamiento y coordinacién con la administracion del Nivel
Salarial cenfral del Estada®.

b) Laley N® 317. Ley del Presupuesto Genencl del Bstodo - Geslidn 2013, de fecha 11 de
diciembre de 2012 A, 10 esioblece gue: "Los Goblemos  Auténomos
Departamentoles, Regionales, Mur'cipdies, Indigenas Originarios  Campesinas ¥y
Universidades PUblicas, deberdn remifir al Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas,
las escalas salariales aprobadas per la instancia comespondienfe de cada enfidad en
un plazo de 15 dios hdbiles posterior a su aprobacidn, los cucles deban estor
expresaments  enmorcadas en ks criterios y fneomientos de Polifico  Salarial
astoblecidos por el Nivel Salenol central del Estodo. Laley M. * 1413 Ley del Presupuesio
Ceneral del Estado — Gestion 2625 de fecha 1 de enero de 2025, establece én Su
disposicidn final octava incso ) ia vigencia del articulo 10 deé lo Ley M. ° 317, con
ralacion a los Escalas Salofales cel sector phblico,

g} La Ley Departamental Mo, 335, Lay de Organizacion del Eecutive Departameantal de
19 de chiciembre de 2024,

d} Laley Departamental No. 335, Ley Deparfamental Esfructura Organizacional y Escalo
¢ alarial del Gobierno Auténame Departamental de Santa Cruz de 28 de ogosio 224,

e) Laley Financicl Mo 1613 del | de enero del 2025, gue aprueba & Presupuesto Genearnal
del Estado Gestidn 2025,

f) Lo Resolucién Minsteral No. 386 del 11 de noviembre de 2021 del Minstedo de
Economia y Finanzos Poblicas, en su arlicule 2 paragrafos I indica: "Las enfidodes
serritoniales quidnomas, Universidodes publicas y enfidades, deberdn considerar |os
larrnatos establecidos para lo aprobacion de sus escalas saloriales.

Las siguientes disposiciones de leyes se refieren d los Instrumentos que facultan y regulan la
adminlstracién instituclonal.,

a) Llaley 1178 de Administrocion ¥ Control Gubemomentd promuigoeda en fecha 20 de
julio de 1990.

vt
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b} Los Mormas Bésicas del Sistema de Drganizocién Adminisirativa [SOA] aprobadas
mediante Resolucian Suprema N° 217055 de lecha 20 de mayo de 1997,

g) Los Mormos Basicas del Sislema de Adminktracién de Personal (SAP] aprobodos
mediante Decrete Supremo N® 26115 ce fecha 16 de maro de 2001,

d) Las Nomaos Basicas del Sistemo ge Progremacion de Operociones [SPO| oprobadas
mediante Decrete Supremo N° 3246 da fecho 5 de Julio 2017.

e) Las Nommaos Basicas del Sisterna de Prasupuesto [SP] aprobadas medionte Resoluchin
suprema N° 225558 de fecha | de dicismbre de 2005.

3. AMALISIS ORGANIZACIONAL

En Io que respecta al proceso de Dsefio © Re Daefio organzacional descrito en el afliculo
17 dal RE SOA dal CIAT: fanto los usuarios come los productos y sarviclos presiodas se
ancusnian definidos en el andliss organizacional, con la solvedaod de ka incorporac G ded
sistema de gestidn de calidad acreditodo por IBNORC A referente aka Nemma 150 5001:2015,
gua desarollord funcionas y procesos er-a rencmbrada Unidod de Planificacion v Gestidn
de Calidod. Asl mimo, los procesos de fronsferencia de tecnclogia seguinan
desarolindese en o renomibvoda cireccion de Invesfigacion y Transferencia de

Tecnologia.

& confinuacién, se descrben los punfes V., VI VILy VIl del articuln 17 del RE 50A de la
Enfidod.

1.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL VIGENTE

Lo organizacién actuol del Cenfro de investigaciin Agricola Troplcal— CLAT, se enmarco en
la Resolucian de Direcloo N° 014/2021 del 23 de ogosto de 2021, que apruaba la Estructura
Organizative y Escala Saloral del CIAT, compuesta por 24 iterns, con una orgonizackin
interma compuasta por los siguientes Nivel Salariales jerarquicos:

« Instancia de Decision

Diractor Ejeculivo ¥
. Imtmmdmdaqu-:-qrugnll-ﬁn h‘é?
Directores de Areq

» Instancias operalivas
Jelas e Unidod

s Intlanclos de confrel
Avuditoria Infema

Los mismos gue eslan agrupodos de la siguiente manera:

« Nivel Saloral Superior, conformado per el Director Ejeculive v los Diecciones ?@

de Area
Nivel Salarlal de Contrel, constituldo por Auditeria Intema

«  MNivel Salarial de Asesoramiento, comprende la Unidad de Asesario Legal
. Mivel Solariol Operative, Conformado por los Profesionales. Técnicos,

Ausiiares y Personal de serviclo de |a entidad. /
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1.2 CATEGORIAS DE CLASES

Ademds, o estruciura organizacional del Cenfro de investigacion Agricola Tropical, de
acuerdo a lo dispuesto en las Mermas Basicas del Sslema de Administracién de Personal

[SAF], estd compuesta por las sigulentes categorias de closes:

o) Categeria Ejecutiva. - Fsta conformada por: el Director Eecutiva, Directores de
Areay Jates de Unidad.

k| Calegeria Qperaliva. - Esta conformada por: Profesionales, Técnicos, Auxiliares y
Perongl de Serviclo Adminsinativo.

La estructura octual estd compuesta por 24 casos, disfribuidos en diterentes Mivel Solariales
y inanciadaos con la Fuents de Fnanciamiento 42-220 y 20-230 con un coso mensual de Bs.
739.239.- (DOSCIENTOS TREINTA Y MNUEVE MIL DOSCIENTOS TREIMTA WUEVE 007100

BOLIVIANGCS).
1.3 MODIFICACIONES EN LA PLANILLA PRESUPUESTARIA

amo resultado del andliss arganizacional, se ha realizado o modificocion a la Estuctura
Orgonizativa vigenile aprobada con Resolucitn de Directorio N 14/2021 de ogosfo de 2021,
en procura de una mayor eficienclo en las funclanas, avilar o duplicidod de lunciones,
majorar los canales de comunicacion infemo y exlama.,

Tomando en cuenta las occiones eshratégicas estoblecidas en al Plan Eiatégico
Irstitucianal = PEI 2021 -2025, s& ha considerado los resultados esperados en el POAJ2025,
dimensianando los recursos humanas, tante la confidod como los parfiles profasionales, en

boze de caloulos de tiempe y aclividodes progromodas, garantizando de ésta forma &
cumplimiento minimo de los objelives a frozarse en el POASZ024, los mismos que respondan
al mandato establecido en ko planificacidn de mediono v lorgo plazo.

la propuesta de Rediefio contemplo craaciin de items y| supresion da  darecs
organizacionales, segun lo siguiente:

2131 Creaclén, fusién de nvevas dreas, unidades organizacionales y puestos

: a Di i +[2 de Tecnolegia, esta direcclon es
una fusién de la Direccidn de invesligacion y 1o Direccitn de Transtarencia de Tecnologia,
dependerd de la Direceidn Eecutive. Con lo findlidad de garantizar la continuidad de la
cadena de investigocidn y fransferencia tecnolégica, faciitar| la idenfiicacion de
indicodores de seguimianio, evauacion y monforeo en el POA,|y fundamentalimenta
porque la extinta Dreceltn de Transferencia no tene asignadeo parsonal técnico bajo su
eergo - excepto un personal adminisirative - no tiene asignade proyectos de Inversion para
I gestion 2024, y tempoco lienen previsto inscribl en el presupuesta instilucional un nusvo
proyecto, debido entre ofras Cosas por resticciones presupuestanias,

La fusion de ambas dracciones sé denominand DIRECCION DE INVESTIGACION ¥
TR AMSFERENCIA DE TECHOLOGIA, y tendréd los siguientes funciones

0l

e
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v Digr la formulacién y ejecuciin de proyectos de invesfigacion y fransterencia de
tacnclogio agropecuaria y forestal, as como el lanzamiento de nuevas varedodes.

¥ Superviar que las ocfividades de investigacidn mantengan el nivel techico-clientifico
de caiidod, incorporen innovaclnes lecnologicas Y respondon a tendenclos
nocionales e infemocionales globalas.

¥ Fachtar y dirigr 1o formulacién y efecucion de proyectos de dilusién y transterencio de
tecnologia no solo generados por el CIAT, sino tombién por ofros institutos de
Inveastigachan.

¥ Realizar seguimiento a los ociividades desamolado: para redlizar fronsfercncio de
tecnciogia en los diferentes Cenfros Regionales de Investigocian [CRI).

s Supervsar y faclitar lo formulacion y elecucion de proyecios de validocion y
transferencio de tecnologia.

En atla direccidn lusionoda,

sl
=

=L L

= & L L 4 | rh ik ] - gt | = .
baje dependencia de lo Direccion de Invesfigocion y

Tronsferancia, cuyas funciones serdan 1% siguienies:

* e

Diefiar e mplementor estrate glas v metodologias parficipotivas de transterancia de
tecnologia agropecucia.

vineular y arficular los resuliodos de la invesfigacion con log sstemas productives,
pricsizando  tecnologios  vofidodas,  escolables ¥ odapladas o conlexto
agracimdtico y socloecon mico de coda regidn.,

Copocitar y fortalecer copocidades tecnicas de los lactores dei sistera
agropecuano  [producionss, técnicos municipales, extersionistas, estudiantes.
asociacionas. etc.) mediante escuelas de compo. giras tecnglogicas, tolerss y olras
heramientas diddcticos.

Generar materiales de dhvilgacian tecnolagica (boletines. fichas técnicas, videos,
manugles, podeasts] accesibles y pertinentes, en coondinackdn con el dreq de
Comunicacian.

Establecer mecankmas de seguimiente, evaluocidn & impacto de las tecnologios
transferdas, pora refrociimentar los procesos de investigacion y extension con base
en resultodos medibles,

identiicar necesidodes fecnoldgicas del sector agropecuaro o trovés de
diagndsticos parficipatives, y canalizorias hacla lo ogenda de nvesfigackin y

validacian lecnologica.

cambia la deneminacién de la Unidad de Planificacion a Unidad de Planilicoclén y

Gestién de Calldad, afadiendo a los funciones ya asignadas, g siguiente:

v
o

W

Implementar SGC en coordinacién con diferentes areas organizacionales del CIAT.
Implementar procesos para inspeccionar y verficar lo calidod en sus diferentes
etapas de produccion o prastacion del serviclo.

En conjunto con el responsable de areq, eloborar o documentocion del SGC,
como manuales de colidad, procedimienios, instrucciones de trabag v regisinos.
Establecer sstemas que penmitan rastrear el origen de un producto o senvicio, lo
que da confianza ol cliente sobre su procedencia y proceso.

/
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¥ Trabajoren conjunto con dreds de atencion o cliente pora asegurar que 108 quelas
se gestionen de forma eficiente y se tomen accisnes coreclivas para resolver los
problemas y evitar gue se repitan.

v Realizar el seguimiento y moniforeo perddico al funcionamiento de los SGC de los
Procesos.

¥ Planificor y ejecutar cuditorios htemas parg verificar la conformidad del 5GC con
los requisitos establacidos y detectar oporfunidades de mejora.

¥ Identificar y evaluar los rliesgos y oporunidades relacionados con lo colidad vy &l

curmplimiento de los objativos.
Dasarrollar procesos de copoc-acion para la implementocion del SGC.

Coadyuvar para que coda uiidad cuenfe con sus procdsos documentadas y
auditablas contibuyan a lo fronsparencio de la crgonizacion.

3,31 Supresién de Areas Orgonizacionales

S

Coma resultado del andliss organizaciwnal se evidenclé duplicidad de funciones, funciones
que no comesponden, dispersion de 3 Informaciin, por lo que se suphimen los siguientes

puastos:
* 5esupfime e puesto Direcclon de Transterencia, dependiente de jo Direcclon

Ejecutiva,

* 58 supime el puesio Administralivo 2, dependiente de lo Direccidn de
Transferencia.

132 Ohos cambles en la esin clura organizacional

» Se cambld e nombre de la Direccidn de Investigacion al de Direccion de
investigacian y Translerencia de T i,

» Se combié lo denominacién de Unidod de Plonificacidn ol de Unidad de
Planilicacion y Gestidn de Calidad

2.4 JUSTIEICACION DE LAS MODIFICACIONES DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ¥
ESCALA SALARIAL

La definicién de 1o estruaiura del CIAT, ha sido producto de un proceso de andlisis, a5 cugles
una ver evaluado los compramisos del PE| 2021 - 2025, las funciones, mision y visidn del CIAT
dimensionands los racursos humanas, fanko la conlidod como kos perfies profesionales, se
canirastd con los restriceiones financieras y las recomendacionas emitidas por BMCRCA, en
ralacian a la acreditacion con la Noma 50 #001720135.

La Escola Salarial ha side modificada en lo que corresponde a lo frecuencia de Mivel
Sciariakes por lo siguiente:

= la propuesta de escola salariol mankene lo mima cotegoda (operatival, Mivel
salarial de clase (comera adminkirativa) y Nivel Salariales jerdnguicos.

. Lapropuesta de escala salorial mantiend los mismos Nivel Salariales.

Para una mejor visualizocidn de los cambios se prasenta una Escale Salarial comparativa
enfre lo aprobada y la propuesta.

L

a4
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La estructura propuesta estd compuesic por 23 cosos, distibuidos en diferentes Niveles

Salariales v financlados con la Fuente

de Fnanciomiento 42-220 y fte. 20-230 con un costo

mensual de Bs, 231.839.- (Descientes frefnta y un mil ochoclentos treinta y nueve 00/100

BOLIVIANOS).

4 SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

La nueva estructura es sostendle

los Recursos Propios por la Venta de Blanes y Servicios,

la asignacién de 23 ems.

por ey fransferencias de la Gobernacion de Santa Cnuz

techo que nos da la posiblidad de

Bl presupuasto onual requenido para lo gestion X024 para la Nueva Estructura Orgonizaftiva

alcanza a Bs. 2.782.048.- {Dos milones sefec

nolivianos), para ser distribuidos en la partida 11700

5 COMNCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

ientos ochenta y dos mil sesenta y ocha 00/100

+ Lo definicién de la estruciua del CIAT, ha side producio de un proceso de cndlisis, las
cuales una ver evaluads los compromios del PEI 2021 - 2023, los funcionas, miskan y
viian del CIAT dimensionando los recursos humanos, lanfe la canlidod como los

parliles  prolesionales,

E1: ]

confrasld  con

[al

resfriccions

finonciaras vy

las

recomendacionss emitidas por IBNORCA, en relocion a la scraditockin con ia Noma

IS0 9001,/2015.

# La implementacion de la estuciurg organizacional propuesta para el 2024, fiene o
fnalidad de fortalecer las funciones, mision y visién del CIAT, en materia da geastion de

calidod y opfimizar los procesos wistanfives de investigacian y transterencio que
desarralia el CIAT,

ot

L
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En funcidn al techo presupuestade anual percibido, tanto pot fransferancias de la
Gobemacion de Santo Cniz, como por la generacion de Recursos Especificos
[propios], se garantiza lo sosteniniidad financlera de la planlio presupuesicno pof lo
que se recomienda la creacion de algunos puestos de trabgjo, quedando Un fotal de
23 fems an la propuasia.

La propuesta de escolo salarial mantiene lo misma cotegoria [operatival. Mivel
solarial de close [camera administrativa) y Nivel Solariales jerarquicos. no existiendo
incremento de montos por encima de las niveles astablecidos.

De lo anferiormente expuest s ¥ en cumpimiento o ka nommativa vigente, se fiene una
escola salarial compuesta p- 1 23 casos, distribuidos en los disfinkos Mivel Scloralas, con
un costo mensugl pora su oplicacion de 231.839.- (Doscienlos freinta y un mil
achocientos treinta y nueve 00/100 BOLIVIANOS) vy un costo anual de Bs, 2.782.048.-
{ Dos millones seteclentos oc henta y dos mil sesenta y eche 00/100 bolivianos), & cual
cuenta con sustento técnic de justiicacién y sostenibiidad finonciera.

Las eambios en la estructure orgonizativa, fonta la fusion de las direcciones, comao la
suprasidn, nos permiten dism ook el presupuesto en Bs. 88.800.-, en considerccion ala
disminucién progresva de lo: recursos asignadeos por la Gobemacidn de Sanfa Cnuz.

Bl disefio o redisefio orgonizocional esta fommalzado o frovés del Moneol de
Crxganzacidn y Funciones - MOF, al mismo gque se odjunta como Anexo 5 ¥ gue debe
ser aprobado por Resolucion de Directona,

Por o antefiormente expuesio, ¥y en cumplimiento a ko nomativa vigente, se
recomienda la aprobacién de la Biructura de Cargos ¥ Escala Salarial del Canfro de
Investigacisn Agrcola Tropical - CIAT, para lo cual comresponde solicitar a lo Unidod
Legal emita el Informe Legol que avale que, la Nueva Ettruchura Organlzativo
propuesta y los documantos que ccompanan estan dentro dél Marco Instifucional y
legal vigente y posterior aprabacién mediante Resolucidn Expresa del Directorio.

Se adjuntan los siguientes anexos:

ANEXO 1 Plandla Presupuestaria

ANEXO 2 Escala Salarial.

AMNEXO 3 Estructuro Orgonica

ANEXO 4 Tabla de Requisitos para los cangos
Anexo 5 Manual de Orgonlzocion y Funclones

Es cuanto se informa para fines consiguientes.

Adenlomante,
el ach,
Adk. bo indicado
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ANEXO N71
PLANILLA PRESUPUESTARIA 2026

H* Houm

Copendicia Deneminacian del puesic

i
y:

DURECCION SUPERIOR

DIRECTOR EJECUTIWG - MAE

15985

5

SECRETARIA DIRECTOR EJECUTVD

4.7

3*

JEFE UrBDAD LECAL

[T

SEFE LpIAL) DE UDATCIRTA INTERMA,

11374

JEVE UNIDAD DE PLANFICACION

11,374

PROFESICHAL | [RESPORSABLE PROGRAMACION ¥
EVALUACIDN DE PROYECTOG

11

10TAL DIRECCHON SUFERIOR

3312

DIRECCIGN ADMINISTRATIVA ¥ FMANCIERA

CIRECTOR ADMBISTRATVO Y FERANCIERD -

14,539

ﬁ-.

ACRAIRESATRATIVO 2 [SECRELARIA

A,04%

UHIBAD DE CONTAMUIDAD, PRESUPUEITO ¥ TERORERA

JEEE URIDAD CONTABLIDAD, PRESUPLESTO ¥ TESCRERLA

g

FROFESOMAL | fPRESLFLIESTO

F

PROFESIOHAL 2 f TESCRERA

1STAL UNIDAD DE CONTABIDAD, PFTO, ¥ TESORERLA

JEFE LUBIBAD DE RECURSOS HIUMANDS

TOTAL GIRECCION ADMINISTRATIVA ¥ FIMANCIERA

a7

DIEfC iGN DE INVESTIGACION ¥ TRARSFEREMCLA DE TECHOLOGIA

CHRECTOR DE INVESBGACION

!.ﬁMHSMMﬂ'U'E'EﬂECEHﬂ.M

TOTAL OF EECCION DE INVESTIGACION Y T

PROFESICNAL EXPERIC [ IMVESTGADOR ARRCE

=0

FROFESICMAL EXPERTC f INVESTICGADOR TRIGO

o

Fdl

PROFESICMAL EXPERTO | DESARROLLD PECUARID

PROFESICNAL EXPERTS | TRAHSFERENCIA DE TECROUDGIA

4"

FROEESIONAL EXPERTO SHVESIGADOR MIC
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ANEXO N71
PLANILLA PRESUPUESTARIA 2026
palds | Hober
Cadige | W Hem Depandicia JBenaminackin del pussio Cotos >+-I $ H:;er
' M PROF 1§ FEUTALES-FERENMES | ¥ Bl
TOTAL DIRECCIGH DE INVESTIGACIGN ¥ TRANSFERENCIA DE 8 sliotE
TECHOLOGIA
DIRECCHSN DE PRODUCCION ¥ SERVICIOL
¥ g DIRECTOR DE PROCUCSISH ¥ SERCIOS | 7 t4.55F
: I - |
. 28 IEFEDFE:A:::HD:.L § fRESPOMSASLE DE PRODMCCION SEMILLA I A1
i 2% ADBASNSTRATVD 2 (SECRETARIA i n 4745
TOTAL BIRECCHON DE PRODUCCION ¥ JERVICIOS 3 37218 |
TOTAL MUMERS DE MEMS / COSTO WENSUAL
23 T30 837
TOTAL COSTO ANUAL 27m2088

S U 145 HH
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TABLA DE REQUISITOS PARA LOS CARGOS
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0 I - 025
Santa Cruz de la Sierra, 07 de julio de 2025

VISTOS:
La Comunicacién Interna CI. PLAMIF. N° 40/2025 de fecha 02 de julio de 2025, el Informe Téonico N° 16/2025 de

Andlists Organizacional del Centro de Investigacidn Agricola Tropical — CIAT correspondienta a la gestion 2025,
roalrada por 1a Unidad de Planificacidn en fecha 01 de Julio del 2025, asi como o Informe Legal 1L-UAL-CIAT-2025-
028-GGO de fecha 07 de julo da 2025, presentados para su aprobacion por 1a Direccidn Ejecutiva del Centro de
Insestigacién Agricola Tropical = CIAT.

COMSIDERANDO:

Que, la LEY DE ADMINISTRACION Y CONTROL GUBERNAMENTALES Ley 1178, del 20 de Julio de 1990 reguia los
sistemas de Administracidn y de Control de los recurses del Estado vy su relackhn con los sistemas nacionales de
Planificacién e Inversidn Piblica, con el objeto de: a) Programar, organizar, ejecutar y controlar la captacian y el use
eficaz y eficlente de los recursos plblicos para el cumplimiento y ajuste oportung de las politicas, los programas, la
prestacién de servicios y los proyectos del Sector Plblico; b) Disponer de infarmacian Gtil, oportuna y confiable
asnqurando la razonabllidad de los informes y estados financieros; ¢} Lograr que todo servidor pdblico, sin distincitn
de jerarquia, asuma plena responsabilidad por sus actos rindiendo cuenta np sdlo de los objetivos a que se
destinaron los recursos plblicos que le fueron confiados sino también de la forma ¥ resultado de su aplicacian, d)
Desarrollar la capacidad administrativa para impedir o identificar y comprobar e manejo incorrecto d los recursos
del Estado

Que, dentro de los sistemas que Regula para programar y organizar las actividades: se encuentran los de
Programaciin de Operaciones, - Organizacion Administrativa. - Presupuesto.

Que, |a RESOLUCION SUPREMA No. 217055, del 20 de mayo de 1997 aprueba las NORMAS BASICAS
PEL SISTEMA DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA para su aplicaciin en todas las entidades del Sector
Pislien. En 5u articuls 19 lo define como el conjunto ordenado de normas, criterios y metodologias, que, a partir del
marca juridico administrativo del sector plblico, dal Plan Estratégico Institucional y del Programa de Operacianes
Anual, regulan el proceso de estructuracion organizacional de las entidades plblicas, contribuyendo & logro de los
objetivas instituchonales.

Que, el objetive general del Sistema de Organizacion Administrativa, es optimizar la estructura arganizacional del
aparato estatal, reorientdndolo para prastar un mejor cervicio a los usuarios, de forma que acompaiie eficarmente
los cambios que s producen en el plano econdmico, paolitico, social y tecrioddgico. Los objetives especificos son: -
Lograr |a satisfaccitn de las necesidades de los usuarios de los servicios piblicos. - Evitar la duplicacian y dispersitn
de funciones. - Determinar el Ambito de competencia y autoridad de fas aréas y unidades organizacionales. -
Proporcionar @ las entidades una estructura que optimice la comunicacidn, I3 coordinacion y el legro de los
objetivos. - Simplificar y dinamizar su funcionaméento para lograr un mayor nivel de productividad y eficiencia
econdmica.

Que, las Mormas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa tienen como componentes los procesos de; -
Anélisis Organizacional, - Disefic Organizadonal. - Implantaciin del Diseflo Organizacional, sefialando como
Responsables de la aplicacidn de las Normas Basicas, es decir del andlisis, disefio e implantacién de la estructura
organizacional de la entidad, a la Maxima Autoridad Ejecutiva y de los servidores pdblicos en su ambito de
competencia.

Que, el articulo 12 de dichas Normas dispone que el andlisis organizacional debe enmarcarse en las disposiciones
legales vigentes, el PET y el POA. Este andlisis permitird evaluar sl la estructura Vigente es eficez v aficients para ¢l
logro de objetivos, consideranda: |a calidad del servicio, la efectividad de procesos, y la capacidad de respuesta ante
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Que, el andlisis organizacional se realizard como parte del andlisis de situacidn previsto en las Mormas Baslcas del
Sistema de Programacidn de Operaciones (SPO), asi como cuando las circunstancias lo justifiguen. Asimismo, 52
dehe realizar un andlisis prospectivo para doterminar la necesidad de ajustes estructurales en pro del kgro de los

nhjetivas institucionales.

Que, consccuentemente, como lo definen las cltadas Normas Basicas, cada entidad pl:'lhli:a se encuentra facultada
para realizar modificaclones y adecuaciones a su disefio organizacional, con el proposito de cumplir ios objetivos
especificos de este sistema.

Que, en este contexto y de conformidad al marco noemativo existente, se evidencia la facultad que benen las
Cobiernos de las Entidades Territoriales Autdnomas, asi como los Grganos Ejecutivas y Legislativos de éstas para
adoptar una estructura orgdnica propia y definir su escala salarial de acuerdo a su capacidad financiera.

CONSIDERANDO:

Que, & Centro de Investigacidn Agricola Tropical — CIAT, fue creado mediante Decreto Supramo No. 12251 de fecha
14 e febrero de 1975, como entidad departamental, auténoma vy autarquica, cuyas actividades fundamentales son
las eoncermentas a la investigacidn y transferencia de tecnolegla en e dmbito agricola, pecuario v forestal en al
Departamento de Santa Cruz. Ratificada como entidad descentralizada del Goblerno Autdnomo Departamental de
Santa Cruz, con autonomia de gestion técnica, finandlera, legal y administrativa, con patrimonio propia, de apoyo al
sectar productivo por la Ley Departamental No. 54 del 26 de diciernbra del 2012.

Que, ¢l CIAT, se encuentra bajo tulcidn del Ejecutivo Departamental a través de la Secretaria Departamental de
Desarrollo Econdmico, con la finalidad de ejecutar la politica departamental referida a la Envestigacidn v
transferencia de tecnologia sostenible en el marco del Plan Departamental de Desarrollo Productive,

Que, al ser una entidad descentralizada se constituye en una persona juridica diferente, pero bajo tuiciin de éste,
que le transfiere recursos econdmicos gue cada afo son presupuestados en el POA departamental, y gue son
destinados para la ejecucién de programas y proyectos; ademés de ello el Centro de Investigacidn Agricola Trepical,
genera ingresos por concepto de venta de bienes y servicios 3 Instituciones plblicas y privadas.

fhue, o Estatuto Orgénico del CIAT, aprebado mediante Resolucién de Directbrio N° 022/2015 de fecha 23 de
diciembre de 2015, establece que el Director Ejecutivo &5 la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) de la instituciin,
respansable de la cjecucidn administrativa, financiera, legal y técnica. Entre sus atribuciones figura: elaborar @
anteprovectn de presupuesto, los estados financieros, la memoria anual, &l POA, o balance y demds instrumentos
de planificacién, asi como emitir Resoluciones Administrabivas para el cumplimienta de sus funciones.

CONSIDERANDO:

El Centro de Investigacién Agricola Tropical, en el marco de la normativa vigente del Sistema de Organizacidn
Administrativa, ha elaborado y aprobado su Reglamento Especifico del Sistema de Organizacidn Administrativa (RE-
SOA) con Resolucidn de Directorio N°011/2021.

Gue, of objetivo del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacidn Administrativa (RE-S0A) es regular la
implantacién de este Sistema de Organizacion Administrativa en el Centro de Investigacitn Agricola Tropical - CIAT,
disponiendn lo sigulente: a) La realizacion de los procesos para e andlisis, disdfio e implantacidn de la estructura
organizacional b} La asignacién de funciones para cada uno de los procesos mencionados ¢) La determinaciGn ge
periodos de ejecucibn de cada proceso.

[ Que, en o marco de la normativa del Sistema de Organizaciin Administrativa, al CIAT ha aprobado 5u Reglamento
| Especifico del Sistema de Organizaciin Administrativa (RE-S0A) mediante Resolucion de Directorio N°® 011/2021, el
/1, rual regulz ta implementacién del sistema en toda la institucidn.
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Que, el RE-SOA dispone que el proceso de Andlisis Organizacional debe Incluir una etapa de analisis retrospectiva,
una etapa de andlisis prospectivo y la formalizacidn del analisis, debiendo éste ¢ontener recomendaciones precisas
para:a) Adecuar, fusionar, suprimir yfo crear dreas y unidades prganizacionales en funcidn de lograr los objetivos v
estrategias institucionales establecidas en el PEL, b) Reubicar unidades dentro de la misma estructura, c} Redefinir
ranales v medios de comunicacidn Interma, d) Redefinic instancias de coordinacidn interna y de relaciin
interinstitucional e) Redisefiar Procesos.

Que, 1a Unidad responsable del proceso de Andlisis Organizacional es |a Unidad de Planificacidn, la cual debe
ransolidar & resultado del mismo en coordinacidn con la Unidad de Recursos Humanas ¥ 1 Direccidn Administrativa
v Financiera, y presentario a la Direccidn Ejecutiva para su conocimiento v aprobacidn.

CONSIDERANDO

Que, dando cumplimlento al Articulo 12 del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa (RE-SOA) del CIAT, que regula el proceso del andlisis organizacional como primera etapa de 2
regrganizacidn Institucional, |2 Unidad de Planificacidn ha elaborado y presentado el Informe Técnico N.°
16/2025, en o cual se desarrolla un Analisis Organizacional integral, compuesto por un analisis
retrospectivo y prospective, que permite sustentar tacnicamente los ajustes requeridos a la estruchura
nrganizacional de la entidad.

Que, o referido informe evalla en su andlisis retrospectivo el grado en que |3 actual estruciura organizacional
contribuyd al logro de las acdones definidas en el Plan Operativo Anual (POAS2024) v, en consacuencia, a los
ohjetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI), identificando fortalezas y
debilidades operativas, especiaimente en la distribucién de recursos humaneos, duplicidad de funciones entre droas
sustantivas, v limitaciones financieras estructurales que afectan el cumplimiento institucional.

Oue, el andlisis prospectivo contenido en el informe, examina los desafios futuras del CIAT en el marca dal PEL, las
tendencias tecncidgicas y productivas globales, v el contexto nacional e institudonal, concluyendo 2 necesidad de
svolucionar hacia una estructura organizacional mas flexible, técnica e integrada, capaz de articular
investigacidn, innovacidn y transferencia tecnoldgica en funcidn de kos nuevos desafios agropecuarios, climaticos y
econdmicos del departamento.

Gue, &l Informe Técnico N.° 16/2025 de Analisis Organizacional de fecha 01 de Julio del 2025 jdentifica
lineas estratégicas de mejora institucional, tales como: modemizacidn digital de procesos, fortaledmiento del
sistema de calidad, consolidacidn del enfoque de agricultura sostenible e inteligente, y definicidn dara de funciones
pntre Areas sustantivas, como base para el redisefio institucional, recomendando ajustes 2 fa estructura
organizacional del CIAT en el mareo del RE-S0A, como parte del proceso! de fortalecmiento institucional v
cumplimients de su mandato coma entidad descentralizada de apayo al sector productivo del departamento.

Oue, mediante Informe Legal IL-UAL-CIAT-2025-028-GGO de fecha 07 de julio de 2025, Ia Unidad de
Asesoria Logal del CIAT concluye que el Informe Técnico N.° 16/2025, presentado por la Unidad de Planificacion, se
enmarca en lo establecido por el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacidn Administrativa (RE-50A), que
se constituye la base técnica para el posterior proceso de disefio ¢ redisefd de lp estructura organizacional y que la
aprobacién del documento final de Andlisis Organizacional por parte del Director Ejecutivo del CIAT se encucntra
dentro de las competencias establecidas en el Estatuto Orgdnico del CIAT aprobado por Resclucidn de Directario N°
177/2015 de fecha 23 de Dicembre 2015 y el Manual de Funciones aprobade por Resolucidn de Directorio No.
08/2017 da fecha 10 de Julio dei 2017.

POR LD TANTO:

' En uso de las facultades conferidas como Director Ejecutivo del Centro de Investigacion Agricola Tropical (CIAT],
jF Maxima Autaridad Ejecutiva en atencidn a los antecedentes y fundamentos de derecho descritos;

| RESUELVE:
/ | ARTICULO PRIMERO: APROBAR en el marco de sus competencias, @ documento final del Analisis
|
|

Arganizacional INFORME TECNICO No. 16/2025, de fecha 01 de julio del 2025, presentado por |a Unidad de
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Planificacion, cuyo contenido técnico sustenta la necesidad de ajustes en la Bstructura Qroganizaciona’ el CIAT,
confarme a los lineamientos establecidos en el Reglamento Especitico del Sistema |de Organizacion Administratia del
CIAT, documento gue constituye la base técnica para el posterior proceso de disefio o redisefio de la estructura

prganizacional.
ARTICULO SEGUNDO.- Disponer que la Unidad de Planificacidn, en coordinacion con 1as unidages técnicas

competentes, proceda 8 consolidar una propuesta de diseno © rediseflo organizacional, en funcidn de las recomendaciones
contenidas en el andlisis organizacional aprobado.

ARTICULO TERCERO.— Establecer que dicha propussta de disefio o redisefio arganizacional deberd formalizarse
mediante la elaboracion del Manual de Organizacidn y ones — MOF v los Mangales de Procesos y
Procedimientos, os cuales deberdn ser elevados al Directorio CIAT para su consideracidn y aprobacién mediante
Resoluciin de Directorio, conforme establece el Reglamento del/Sigtéma de Organizacion Administrativa.

Comuniguasa, cimplase y archivese,
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A Lic. Héctor Sandoval Estenssomn :
DIRECTOR EJECUTIVO CIAT o\,
o
DE: Abg. Graciela Garaca Dropeza
JEFE UNIDAD ASESORIA LEGAL
REF.: Opinién lagal sobra la Remisién del Analisis Organizacional del Gontro cdle

Invastigacion Agricola Tropical.-

La Unidad de Asesoria Legal recibié la Comunicaciin Interna Cl. PLANIF. M" 402025, suscriia por [
Responsabia de la Unidad de Planificacion, medianie la cual se remite el|informe Tdenico N 10720025,
earenspandiants al documento final del Andlists Crganizacional ol Canfra de Invastigacidn Agricola
Trapieal — GIAT, da la gaestion 2025, elabaeadn an facha 01 de julio de 2025, La ramisidn tane por objetoe
su rovigidn legal y la amisidn de opinion anlre la procadencla de su aprebacién par partn dal Direstor

Ejaetitivn dal CIAT
I, ANTECEDEMTES.-

El Infarma Tacnico N® 16/2025, alaborado por la Unided de Planificacion ded CIAT, constiluye ia pomest alags del
process de redisnfs inglilucknal eanforma &l arliculn 12 del Reglamonio Espacifico dod Slatama di DepaaEacite
Adminmtrativa (RE S0A), Bl doecumento presenta un andlisls argarzackonal aral a padic de dos anfoaues
relrogpoctve ¥ prospachivo,

Andhnis Relsaspacivg

Evaliia an oué medida la actual estructura organizacianal del CIAT coninbuyd & logro ca ks accinnes ool Plan
Cparative Anual (POA 2024) y a los objelives esiratdgicos establecidos en el Plpn Estralégico Instiicianal [PEI)
Enira los principales hallazgos se identifican:
» Logros Imporlantes en ganaracisn de tacnologlas agropecuarias, a pesar ge imitaciones fingncaras
s Problemas eslresiuralos parsistenies, como: |
s Inadecupda distribucidn da recursos humanos, parlicaiarmanté en droas adminlstratvas y do
plantficackin |
Duplicidad de funcionss y proceses foco definides antra inveatigneion v transforancia de
eemologia
n Bajn ajecucidn faica del PEL pleciada por b dismnucson dé recufaos plibhons tranglnnedng,
- [Dehilidades an lp miraostrusirs, eguipamiento y soshenimiems op la corfifcscidn 150 D001 2015
Tambidn s& destaca la percepeidn interna de los servidores pablicos, fuienes proponen megeres ouantadas o
fartalnror capacidades humanas, modernizar procesos, y mejorar el cima laboral y l& calad matilucianal

Andlinks Prospodslival |
Examina ios desafios futuros ded GIAT en el marco del nugvo conlaxto inslilugional, lacnoldgica y sncianal. Se

praveoln una avalucidn del modaln organizacional hacia una estructura mas lécnica, fexible e niegrada. capaz de:
-~ Actusr come un hub de innovacion agropecuaria y articuladar dal ecosislama productg
- Responder a desafios giobales come la agricutiura 5.0, sostentbilidad chrgdica ¥ sequridad alimantaris,
= Intagrar componenias agricolas, ganadenos y forastales bajo esquemas de brazabifidad, nnovaman y
festion de impacis.
s Fortalenor gl Sistema de Sestion de Calidad (IS0 9001:2013),
«  Promover alianzas plblico-privadas, cooperacidn infarnacional y caplacian de inversiones.

Conclugiones y Recomandaciones |
El Informe cancluya que s necasario resonfigurar la estruciura instilishanal del QIAT para superar sus debilidades
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nslruchiralos y responder eficazmente 8 08 relos amergentos del sector agropacuano regional Para alin, Ba

repminnda avanzar an fas siguenios slapas dal radisadn organizacional, arficulands oapacidades 12onicas,
reourens humanos, innovacian digital y calidad insttucional, como pilares parg mnsulltdar gl rof estraténico dal CIAT

en el deaarrollo departamanial,

|
11 MARGO.JURIDICO, -

1
7.1, La Gonstitecian Politica def Eptatdn, norma supeama dal orderamisnta jufdice naciond an au articuin |
e Ve oMo un Estado Undanio Social de Derecho Plurinacsional Comunitaro, libre, indepentinnie,
srbprang, dameasilon, ineroufiisal, desscantralizedn ¥ con Arlonomiss. |

Entre ing princnios que rgen la osganizacién ferritorial de! Estado y Ins antidades lermionalos doscanirlizstin ¥
sitdnamas, gn llenen: la unidad, wohuntaricdad, solidaridad, Ui, bien :nn{mn. anfogabinrne, Kunidad,
campinmenaredad, reciprocidad, equidad de génern, subsidianedad, fraduakdad, coordinackdn v ieallad
imeHialanal ransparancia, parlicipacian y cantral soclal, provision de moursns ecopOmIcos ¥ promesiancia de las
nacinnas v (aakios indigena originaric campesinos (At 270 CPE). |

£l artieuln 372 ded citado texto constilucional, concaplualiza s caracinristcas P"*’IWNE e las que gozan las
crticisdas teritoriales aslénomas, indicando que la Autonomia implica k2 cleccion directa da sus autoridades por s
ciigdndanas y los cludadancs; @ adminisiracian dn sus fRCursos econdmicos y el ajercicio de las ‘ncullaries

Ingislativa, reglamentaria, fiscallzadora y gjecutiva, por sus drganos dol gobsemo puténomo en ol dmiio de sU
jiirssiccian, compatencias y alrbuciones. |

1 artfewlo 297, pardgmifo |, por su parte, clasifica a las compolencins en privatiias, exchmias, concuranies y
compartidas, definbends a cada unn de ellag

Cartictiarmenia, an &l numaeral 2) del preciede articuiado define a las competencias axchusivas comn aqieis en
rs e (0 nivel do poblemo tione sobre una daterminada malera las faculta legmisliva, regiemeniana v
spcutiva, pociznds fransfanr v dedegar asias dos Glhmas,

Retaranie 2l nivel depardamental, ol articulo 300, pardgralo |, numaral 26) do ta franiada norma consltucanal
ertablere que Ins Goblemos Autdnomos Departamentales, en su jurisdiccion benod compelencias exmlisns an b
slannracian, aprabacikn y efecuciin de su Pragrama de Operaciones v Prasopuasto, pudiendn en consncroncs
I=mpininr, reqiamaniar y ejecular sobsn eala matnr

Fr iy oue tafiere 8 8 estrecturs organica ded nival dopartamenial caba ragondor nmr por previsisn del artieoin 277
fe la Constitecssn Poliica del Eslado, el Goblemo Autdnomo Deparlamental astiy conslituido por wna Asariien
Nepariamantal, con facultad dalibaraliva, Nacakzadora ¥ legistativa depardameantal enjol ambito de sus compelencias
y por un drpana ajeculivo, dirgids por 1a Gobernadora o Gobenador, en condicidn de Maxima Auloridad Elesutive,
tia canfarmidad al arlizulo 279 de la misma normativa

9.9 De conformidad al marco legal citado en el Informe Técnico, fas normas legales viganias que faciltan gl
Gabiame Autnomo Departamental de Santa Cruz y n 8i al Cenire da Investigaciin Agricola Tropical a adoptar
sna astrustura orgAnica propia asl comn raalizar las mipdificaniones a la misma

La Ley M* 031 Maren da Autanamias y Descantralizacidn de fachn 18 do jullalde 2010, gue astahless on 84
articuin 320 pordgrafo I “Los Crpanns Efcuiiins o (08 Gobinmas Anidramas Depaiamanlalas ageifonin yea
ratris s ardnicn propia, de acuarda a las nocasidades oo cada dﬂnnrmmﬂnm.i.-i-rﬂn.'ﬂn."'-ﬂrfn [itE Az
rilerna acecusda pare ol relacionamipnio y coordinacidn coe la administracite dal nival corir o fatprin”

Mo obalanta a lo indicade anlerormente, se tiene como antecedante el articulo 2 ann Ducratn Supremo N 587 de
03 de julio de 2010, que a tiempo de reglamentar la Ley N® 17 Transitora para el Funcionamagnto de las Entidades

'\ Tariloriales Auténomas, establece qua la estructura de Cargos del Gobierno Apténanio Dapartamenlal dabe
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wer finiea pidiands ger alaborada an foma conjunia enire os drganes quie b nlegran o e mpnard apentdieds,
"ﬂ_.—_-ﬂm o ser aproharta maodianta dispasicidn nommativa sxprasa de la %‘hfﬂa Dapartameantal,

|
artfeute 113, da la citada Ley N° 037, prevé lo sijuienie; I- La administracidn pubica de [as

Par su pare al

antidating tarritoralas auldnoman Se ragird por 1as nomas de gestion pitbbca emitidas en el mares de (@
Conelituridn Polltics del Estadn y disposicionas legalas vigentas. fl- Las s tarritordales autanomans
stahlpearin v aprobaran su escala salaria # los_criterios ¥

I \a Golilica salarial, (6 acucrds 8 1as disposiciones logs vigenlas, Al slecin debaran
nbsorvarse las Normas Basicas def Sistama de Organizacktn Administrotiva.

Bl Cantro de Investigacién Agricala Tropleal — GIAT, fue craado medinnta E'.:!numln Suprama Mo, 12251 de
terha 14 de Fobroro de 1875, como entidad depariamental, auldnoma Y aularquica, cuys peinidades
fundarsoniales son |83 concernintes A la imvestigacion y lransforencia o glogia on el dmbite agricola,
nacuaris y forestal an al Departaments de Sants Gz Bar Io gue Bava 48 afics de vida,

Lr Ley Napartamental Mo, 54 dol 26 do diclambro dal 2012, rafifica al Conlro cL'- Imeastigacidn Agricola Troplaal
- CIAT come ina entidad descaniralizade del Goblemo Auldnomo Deparlamentsl de Santa Cruz, con Aunnaemin
da gestidn tienica, financinea, legal ¥ administraliva, con patemonio nrogen.

El CIAT, sa ancienta bajo tuichn del Ejpculvo Deporiamental & travis IIH!'B Sanmlars Dopartamianial e
Desarrale Econdmica, con la finalidad de ejecutar | polllica deparamantal relorida a la gl y
irenalerencia dn lecnologla sesienible an o marco del Prin Departamental de Degarrallo Produckvo

#l snr una ontidad descontralizada se consliluye an UNa persona juridica ehlerandn, pars hajo fuicidn do dsie, qus
i transiann TOCURS0S BCONGMIEDS gQue CaiR afio son presupuasiados en e POA deparfamantal, § auae 5on
destinatns para @ Ajecucidn do programas y PrOyBeCis, ademas da ollo el Conlro de Investigasiin Agrinnls
Trapical, genara ingresos par concepto da vanta de bianas ¥ sanvicios a sl & piblicas y privadas

La Resnlucién de Directorio N® 016/2021 del 23 do agosto de 2021, que irunba In actual ostrictura el
Centra do Investigacian Agricala Tropical - GIAT, gompunsta por 24 itams.

a5 No-mas Baszicas dol Slatoma da Organizacldn Atdministrativa, aprobadns por Rasucidn Sunramn M*
217055 v do Aplicacidn a las entidades plblicas; por disposicldn expresa de la Lay N* 1178 SAFCO, eulabiecan
e mu arlicile 6 nue los principies an kas que s sustentan las refendas notmas hésicas, son: Estriclurn Tacnics
Flaxibifidad Formalizacidn ¥ Savicios » los Usiesrios, lo gue impliea que cada n'p:lﬂ.rld plllEaa dehard e 5
Attt arganizacional an fimesdn A su Pian Esiralégico ¥ Programa. on Dparacionas AnRual, apSTanEzss
eritariee  metndolagias ttoninas de erpanizacidn adminstrativa. Ariemas de eiip, Ia astruhira oepanEaconal de
aadn anbdad deberd adecuarse a Ios cambios infarnos y dol entemo, orignfada a mejoror ol GemiGio 0 108

EUArinG,

Ei BReglamonte Espocifica dal Sistema do Organlzacidn Adminiatrathea (RE-SOA} del Contro de
Inunstinacion Africola Tropical - CIAT, aprobado por Reschion de Directgrio N* 011/2021 de fucha 04 oe
Afisstn dr 2021, reguin la implantacion de etle gistema de Organizacan Adminigirathvs on el CIAT, disponéando @
At Eacidn o los propEsas para of analisis, diseno e implariacidn da b aslraciu proganizacional,

£ PROCESD DE ANALISIS ORGANIZACIONAL, es un procedimicnio tecico y metodoldgico ofoniado a
peaminnr da manera integral 1a astructura, funciones, pEOCER0S, MGUTS0S relagionas internas da una institician
can @l shjetivo de identificar fortolezas, debilidades, oportunidaces de r'l'!:Ejnl'E ¥ nocasidados de sjusl
organizativa, Este andlisis parmite tundamantar decisiones estratégicas que oplimicen al desempefia insbiLoonal,
fortalezcan su afineacian con la misidn y vision institucional, y aseguran Ia aﬂv;a?ia y eficiencin en al curtplimaantn
de sus objelivos.

M. AMALISIS DEL CASO.-
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= anta Gz da la Sierra, 0F de Julla de 2025 J
I:n &l Reglamento Especifico del Sistema de Organfzacién  Administrativ (RE-50A) del Coentro da

[nynatinacitn Agricala Tropical — CIAT, aprobado medianis Resclucion da Direciorio N*011/2021 da focha 03
e Anosts dal 2021, e regita la implantacion de este sisiema de Organizacidn Administrativa en ol CIAT,
dapantendn I realizacdn de los procasos para gl analisls, disnfo e Implantacién da la asirusiirs
prgamzacional y que pemmities ai CIAT adeptar una estrisiura organizacional a@fmum’rn_ encamandarsp o la
idasl de Dlaniieacidn 1o responsabilidad de coordinar eonsolidar v formalizer an un documeanio lode ol
proceso e disafo o redisano prgankzacionsl en poordinacian can la Dimccion Atiminiatralnea y Finanrora, En
Al Arficoin 16 dnl citade Raglamentn, se safiala que o nhjmiren dal Prnr:l.-.ﬁn da! Digeiio o Redsedos
firpanizacional os dizafar o sajustar A estructura Organtzacional de! CIAT con Rase on las fecomentacones
rinl Andlisis Orpanizacional yo a 1as funciones ¥ afribughones planieadas an al Estatuto Autonamico do Sana
sz, ol Pipn Macional de Desarmallo Econdmicn y Social y el Plan Eatratagico Inklitucionad

[1 Intarme Tdcnice N* 162025 conliong ol andlisis omanizacional de la esiniclura instilucional dal GIAT y
peesenta un diagnostics general basade en crterios admmistrativos, funcionalas|y téenicos. En conzecuencia,
s consfiluye an un documanio base ¥ findemantal para la siguicnle alapa :r1ar procoso de reorganizacion
ins{ifucional,
|
Masda al punto da visia lagal, se varifica qua:
«  Flpracedimiento seguido por la Unidad de Planificacian se ajusta a lo +Ia‘nh:rﬂn par &l Reglameants
Especifico daf S0A. !
« Bl rnntenido del Informe Técnico cormresponde al producto asperado dellp primara alapa del prooesn
o organizacin
- La competencia para aprobar el informe recae en el Director Ejacutive pal CIAT, en al maron do sus
attibuciones diractivas. sin paruicio de qua 8 documentio £ca pesio ponanimirla dol Direcionn
canfomme o lo dispuesto an el adiculs 13 del RE-S0A

1, EONCLUSION ¥ RECOMENDACION

Far o exnuasts, eata Unidad de Asesoria Logal conchuyn qua: el Genlee de qu-'rﬁﬂﬂwﬁh Agricola Trepical é6
e mntidad dascantralizada del Gobierna Autdnomo Departamantal de Santa [Gruz, nue se encuenli Bajo
I iesAm del Ejecutive Departamantal # traves da la Secralaria Daparipmental da ?ﬂﬁﬂﬂﬂ“ﬂ EconOmicn.

E i oal maren da la egielackin astablecida antararmenta, ¥ acorde al Reglamantn Eapacifico dal Siatema tle
Crganizacién Administrativa (RE-SOA) dol Centro de Investigaciin Agricola Tropieal = GIAT, sumbadno
por Basolucidn de Directorie N® 01172021 de fecha 03 de egosio de 2021, se ha elaboradn Andisin

Cirganizacianal presentada medianie Informe Técnieo K 1612025 alaborado iJﬂ[ la Unidaxd de Planifizacaon

Il Directer Ejocutive dol CIAT esta jegaimente faculado para aprobar el documania final del Andlisis
Orpanizacianal, an @l marco da sus compelancias establecidas en al thramern Interno de Organizacion y

Fupcinnes

‘e reeomianda la emision do la correspondiente Resolucion Administiativa, apmbando el Informe
Taenicn N° 1812025, como parle del cumpimianto del proceso de andlisis prganizaciodal previnlo en I8
ratmalive nstitucional, "‘l :

|
‘ W ¥ |

« B A A A
JEFE UNEAD ASESORIA LEGAL
CENTRO DE INVESTIGACION AGRICOLA TROMCAL

el
IFs cuanto sa informa para finas r.n-nmgu-ﬂr:lTs
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I.- Intreduccién

B mManual de Organizocion y Funciones es el instumento gue permite
objetividad con la estructura general de la organizacion, ya que describe
los objefivos, lo jerarquia. los grados de autoridad y responsabilidad, los
funciones y relaciones de frabajo de los erganos de la institucion.

Bl Manual de Organizocion y Funcionas es un documento que sirve como
medio de comunicacién y coordinacion, que permite regisirar y fransferr en
forma ordenada y sistematica, informocion de la estructura orgdnica del
Centro de Invesfigacion Agricola Tropical ([CIAT), En general es un
insirumento de cpoyo a las areas mgﬂrﬂzncinn-u!es'deﬁnidus para el
cumplimiento de su objefivo institucional.

La estructura del Manual comprende:

Estructura orgdnica

NMombre de las Direcciones v Equipos de Trabajo

Relacion de dependencia

Objetivo general y especificos

Funciones generales y especificas

Relaciones principales de frabajo con areas internas o extemnas

Il.- Antecedentes Historicos

i L R

B Centro de Investigacién Agricola Tropical [CIAT) se crea a traves del
Decreto Supremo N°12251, del 14 de febrero de 1975, como entidad
departamental auténoma y autdrguica, con domicilio legal en la ciudad de

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
: _{Ing. Lic
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santa Cruz de la Siera. bajo la luicien técnica del Ministerio de Asuntos
Compesinos y Agropecuanios.

El Decreto Supremao 12251 del 14 de febrero de 1975, sefiala como objetivo
de creacion del CIAT el mejor aprovechamiento de los recursos naturales en
beneficio de lo poblacién, el de coordinar los frabajos de investigacion
diversificadas y su aplicacidn practica cofidiona. Concentrando sus
actividades o lo investigocién vy extensibn ogropecuaric en el
Departamento de Santa Cruz, siguiendo la linea de frobaojo: agropecuarig,
agroindustrial y agroeconomica.

Este Decreto Supremo lambién establece la conformacion de su Directorio,
en respaldo a la Resolucién Prefectural N® 235/03 del 4 de agosto de 2003 y
la fuente de recursos de la enfidad.

A través de la Resolucion Suprema N 179721 del 5 de marzo de 1974, se
aprueba el Manual de Organizacion y Funciones del Cenfro de
Investigacion Agricola Tropical que establece:

a) Objetivos, funciones y prohibiciones de lo enfidad
b) Funciones del Directorio

c) Designacion y afribuciones del Director Ejecutivo
d] Organizacion intema

e) Estructura técnica

f] Financiamientio

g) Agregacion de ofras instituciones

Con el Decreto Supremo No 24019 del 23 de marzo de 1995 se autoriza ala

i L vy
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Programas Rurales y Agropecuarios [UPRA). al Centro de Investigacion
Agricola Tropical, frospasandole los octividodes de caopacitacion
extension, asi como la universalidad de los bienes, como activos
pertenecientes a UPRA. Asimismo, rafifica la conformacion del Directorio
sefalando las carteras: presidente, vicepresidente, secratario y tres vocales,
la designocion del Director ejecutive ademdas de las fuentes de
financiamiento.

La Ley 15654 de Descenfralizacion Administrofiva del 28 de julio de 1995
define los criterios de organizacion de los gobiemos deparfaomentales y de
sus entidodes descenfralizadas v con el Decrefo Supremo No 24206,
Reglamentario de la Ley, del 29 de diciembre de 1995 se establece que el
Cenfro de Investigocion Agricola Tropical se mantiane como enfidod
descenfralizada bajo dependencia da la Prefectura del Departamento de
santa Cruz,

Ley Departomental N® 54 de lgs Instancios de Apoyo Técnico al Sector,
ratifica al CIAT como entidod descentralizada del Gﬁnbfernn Auténomo
Departamental de Santa Cruz. con autonomio de gestion tecnica,
financiera. legal y administrativa, con pafrimonio propic y bojo fuicion del
Eiecutive Departamental a fravés de la Secretaria Departamental del Area
Productiva y/o Agropecuania.

La Ley Departamental N 54, sefala también que lo estructura interna vy
offibuciones del CIAT deberan ser desamollos mediante Decreto
Departamental, al igual que lo ocreditacion de los representantes de los
subsectores productivos agropecuarics del Departamento, como miembros
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del Directorio, ademas de adecuar y elaborar sus reglamentos y manuales
intemos de procedimiento a ser aprobados por el Directorio.

lil.- Marco Legal

La organizacian y funcionamiento del CIAT se rige pol el siguiente Marco
Legal:

Decreto Supremo No 12251, del 14 de febrero de 1995, de creacion del
Cenfro de Investigacion Agricola Tropical.

Decreto Supremo No 2401% del 23 de mayo de 1795 de fusion de la Unidad
de Programas Rurales y Agropecuarios de CORDECRUZ (UPRA) con el Cenfro
de Investigacion Agricola Tropical,

Decreto Supremo No 24204 del 29 de diciembre de 1995, que en su Art, 98
establece que el Centro de Investigacion Agricola Tropical se manfiens
como enfidod descentralizada baojo lo dependencia de la Prefectura del
Departamento de Santa Cruz

Ley No 1178 de Administracion y Confrol Gubemamental [Ley SAFCO) del 29
de julio de 1990.

Ley No 1654 de Descentralizacion Administrativa, del 28 de julio de 1995.

Ley No 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion Andres lbanez del 19
de julic de 2010.

Ley No 2027 de octubre de 1999, Estatuto del Funcionario Publico.
Ley No 2104 del 21 de junio de 2000, Modificatoria a la Ley 2027.

Elaborado por: Revisado por: | Aprobado por:
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Ley No 004 Marcelo Quiroga Santa Cruz de Lucha contra la Corrupcion y el
Enriguecimiento ilicito e Investigocion de Fortunas.

Ley No 2341 del 23 de abril de 2002, de Procedimiento Administrativo.
Normas basicas del Sistema de Organizacion Administrativa.

Decreto Supremo N°23318-A del 3 de noviembre de 1992, Reglomento de
Responsabilidad por la Funcion Publica.

Rescluciones Supremas que aprueban las Nomas Basicas de los Sistemas de
Administracion y Confrol Gubemamential, sobre la baste de las cuales e
elaborard la Reglomentacion especifica de los sistemas que sirven para
programar y ejecutar las actividades del CIAT.

La Ley Departamental N°54 de las Instancias de Apoyo Técnico al Sector
Agropecuario que ratifica la noturaleza juidica del CIAT come Enfidad
Descentralizodo del Gobiermno Autonomo Depoarfomental de Sonta Cruz,
con autonomia de gestidon técnica, financiera, legal ¥ administrativa con
patrimonio propio. Bajo tuicion del Ejecutivo Departamental a través de ia
Secretario Deportomental del Areg Productiva y/o Agropecuang, Esta Ley
sefiala que el CIAT para la ejecucion de sus aclividades deberd adecuar y
elaborar reglamentos y manuales intemos de procedimientos que deberan
ser aprobados por el Directorio.

Ley Departamental N®* 335/2024 del 28 de agosto de 2024, que aprueba la
Estructura Organizacional y lo Escala salarial del Gobiemo Auténomo
Deportamental de Sonfa Cruz, y los dascentralizodas bajo su dependencio.

|El.uhnr:du por: | Revisado por: Aprobado por:
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El Decreto Departamental N° 211, aprobado en fecha 07 de abril de 2015,
Reglamenta la Ley Departamental 054.

B Estatuto Orgdnico del CIAT, aprobado por Resolucion de Directorio N° 22
de fecha 23/12/2015 y el Reglamento Intemo de Funcionamiento del
Directorio oprobade por Resolucion de Directorio N°23 de fecha 23/12/2015.

IV.- Alribuciones
La Misién del CIAT:

B CIAT fiene como mision: Investigar, transterir tecnologios adaptadas
regionalmente, ofrecer material genéfico y servicios para que ei sector
agropecuario mejore su productividod de manera sostenible frente al
cambio climatico, confribuyendo a lo seguridad alimentaria v al desarollo
productivo en el marco de los poliicos departomentalas”.

La Vision del CIAT:

Mosofros el CIAT, el 2025, somos referente en: investigacion, fransferencia de
tecnologios adaptadas regionalmente, desamollo de material genéfico vy
servicios agropecuarios de calided; contomos con un equipo de
profesionales expertos y comprometidos, con un desempefio instifucional
excelente, transparente, y con sostenibilidod financiera: generando
impactos en el sector agropecuario.

Valores del CIAT;

Los valores que se han identificado son:

| Elaborado por: | sado por; Aprobado por:
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a) Excelencia y rigurosidad en la investigacion.

b) Responsabiidad socio — ambiental.

c) Conducta ética y fransparente.

d) Compromiso con el desarolio del Departamento y del pais.
e) Cooperacion y trabgjo en equipo.

fj Equidad

gl Innovacion

h) Cenfiabilidad de los servicios prestados.

Segun lo Ley Departamental N°54 de las Instancias de Apoyo Tecnico al
Sector Agropecuario, las Areas de Accidn del CIAT son:

a) Agropecuana
b} Agroindustrial

c) Agroeconomica
d) Biotecnoldgica
e) Productiva

V.- Estructura Organica
La estructura orgénica del CIAT estard conformado de o siguiente manera:

a) Un Directorio,
bb) Una Direccidn Ejecutiva, con estruciura infema.

La Estructura Funcional del CIAT, cuenta con los siguientes niveles:
a) Nivel de Decisidn y Fiscalizacion
i. Directorio
b) Nivel de Direccion
i. Direccion Ejecutiva

s e
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c] Nivel de Coordinacion:
i. Consejo Tecnico
d) Nivel de Conirol:
i. Auditor Intemo
&) Nivel de Apoyo
i. Direccién Administrativa v Financiera
ii. Unidad de Asesoria Legal
iii. Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad
f] Nivel Tecnico Especializado:
i. Direccién de Investigacién y Transferencio
ii, Direccion de Produccion y Servicios

1. Directorio

El Directorio es la maxima instancia de decision colegiada del CIAT.
encorgada de la definicion de las politicas y lineamientos institucionales,
en concordancia con las establecidas por el Gobiemo Auténomo
Departamental y Plan de Desamolle Econdmico y Social (PDES) el Plon
Teritorial de Desarrollo Integral (PTDI) y el Plan Estratégico Institucional
(PEI).

El Directorio del CIAT estd conformado por representantes del sector
publico y del sector privado, o fravés de la parficipocion del Gobiemno
Aulénomo Deportamental de Santa Cruz en el plimer caso y de o
Céamara Agropecuarnia del Oniente en el segundo, en representacion de
los sectores de produccion.

Elaborado por: Revisado por: Aprobada por:
P Imvg. Lit.

Cargo: Cargo: - Cargo:
Fecha: Fecha: Fecha:

Este documento es controlado por el Centro de Investigacién Agricola Tropical de Santa Cruz; su
modificacién se encuentra regulada segin procedimientos internos y su vigencia es valida al
momento de su aprobacidn,




\

*IIJIIilﬂ’l'il'llllﬂIIII'#‘II‘IIIIIII‘II‘I'I!!IIIIII~I

|Escriba aqui]

0 &

UNIDAD DE PLANIFICACION

O CIAT

MANUAL

Dfita e Invpidigaiaden [
Aagranly Dnest s

ORGANIZACION Y FUNCIONES

El Directorio del CIAT estd compuesto por Siete (7] miembros, de la

siguiente manera:

1. Por parte del Goblerno Autonomo Deparfamental de Santa Cruz

a. Lo Gobermadora o Gobemador del Departamento, que
ejercerd la presidencio y podra ser representado por el
Secretarno Departamental de Desamollo Economico.

b. Un representante de la Secretaria Departomental de
Desamollo Econdmico.

e. La Secretaria o Secretario Departomenta de Hacienda, que
podrd ser representado por la autoridad que éste designe.

d. Lo Directora o Director del SEDACRUI, que podra ser
representado por la autoridad que éste designe.,

2. Por parte de las Instituciones Privadas

a. El presidente de la Camara Agropecuaria del Criente, que
podrd ser representado por la outoridad que éste designe.

b. Dos subsectores de los ofiliodos a la Camara Agropecuarnao
del Criente.

1.1 Director Ejecutive

1.1.1 Consejo Técnico:

Presidente: Director Ejecutivo del CIAT
Secretario de Actas:  Jefe Unidad de Planificacion y Gestion de
Calidad
Vocal: Direccion Administrativa y Financiera
"Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
: Ing. [ Lig
| Cargo: | Cargo: _l::rgn:
[F“hl: Fecha: Fecha:

Este documento o5 contralado por el Centro de Imvestigacidn Agﬁ::ula -irupll:al de Santa Cruz; su
madificacion se encuentra regulada segin procedimientos Internos y su vigencia es vdlida al

momento de su aprobaciin,




®
L)
: |Escriba aqul] 1
e | '&a UNIDAD DE PLANIFICACION
' Verson©

e O CIAT MANUAL ..
‘ E#eairn e Inveigarion Phgina: 10 de 85
) i oo ORGANIZACION Y FUNCIONES
®
o Vocal: Direccion de Investigacion y Transferencio.
@ Vocal: Direccién de Produccién y Sarvicios
® Vocal Profesional | Estacion Experimental Agricola
® de Soavedra (eventual).
@ Vocal Profesional 1 Estacidn Experimental Agricola
™ Canada Larga [eventual).
® 1.1.2 Unidad de Planificacion y Gestidn de Calidad
Ll
o 1.1.3 Unidad Legal
: 1.1.4 Unidad de Auditora Interma
® 1.3 Direccién de Produccién y Servicios
: 1.3.1 Equipo de Trabajo Produccion de Semilla.
o] 1.3.2 Servicio Administrativo 2.
: 1.4 Direccién de Investigacién y Transferencia de Tecnologia
) 1.4.1 Unidad de Transferencia de Tecnologia
L
P 1.4.2 Equipo de Trabajo TRgo
o 1.4.3 Equipo de Trabajo Aoz
L]
- 1.4.4 Equipo de Trobajo Manejo Integrado de Cullivos
L 1.4.5 Equipo de Trabajo Desamollo Pecuario
L]
e 1.4.6 Profesional 2 Frutales
- Elaborado por: Revisado por: | Aprobade por:
P ; Ing. Lie._
el
L]
~ i

Cargo: Cargo: Cargo:
® Fecha: Fecha: - | Facha:
e Este documento es controlado por el Centro de Investigacidn Agricola Tropical de Santa Cruz; su
™ modificacidn se encuentra regulada segin procedimientos internos ¥ su vigencia es vilida al
o momento de su aprobacion,
L
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1.5 Direccién Administrativa y Financiera
1.5.1 Unidad de Recursos Humanos
1.5.2 Unidad de Contabilidad, Presupuesto v Tesoreria

1.5.3 Servicio Administrativo 2.

| Elaborado por: Revisado por: | Aprobada por:
: Ing. o Lie.

' Cargo: Cargo: Cargo:
 Fecha; Fecha: Facha:
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— Cédige:

T.

CARGO: Directorio

OBJETIVO GENERAL:

Definir las estrategias, polificas y planes de invastigacion, extension y
transferencia de tecnologia, para el desamollo agropecuario y forestal
a nivel depariomental, en el morco de la normativa legal vigente,
compatibles con el Plon Departomental de Desarrollo Socicecondmico
y lo Estrategio Nacional de Desomollo Agropecuario y Rural, asi como
controlar y verificar su aplicacion y cumplimiento,

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

| 3.2,

Froponer politicas de invesfigocion, extension y fransferencia de
tecnologio en el compo agropecuarnio. [

Contribuir al Desamolle Agropecuario, analizondo, proponiendo vy
recomendando la formulacion de planes, programas vy proyecios de
desamollo agropecuario a nivel departamental y nacional,

4. ATRIBUICIONES ESPECIFICAS

| Elaborado por: Rev por: Aprobado por:
n |Ing. o | Lie.

| Carge: _ Cargo: 'EI-I'_QQ:

| Fecha: Fecha: ' Facha

Este documento es controlado por el Centro de Investigacion Agricola Tropical de Santa Cruz; su
modificacidn se encuentra regulada segin procedimientos internos y su vigencia es valida al
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4,1 Aprobar, cumplir y modificar el Estatuto Organico y reglamentos internos
del funcionamiento administrativo del CIAT.

42 Establecer las polificas v lineamientos institucionales, supervisando v
controlaondo su cumplimiento.

431 Aprobar el Anteproyecto del Presupuesto Anual, Estados Financieros, |
Memoria Anual, Programa Operafivo Anugl, Baolance y demas
instrumentos técnicos de plonificacién y gestion elaborados por las |
instancias comespondientes al CIAT,

44 Aprobar los reglomentos especificos e intemnos.| toles como manual de
organizocion y funciones, manual de descripcidn de cargos vy de
procedimientos y demas nomativa interna institcional.

4.5 Requerr informocion a la MAE de lo institucidn sobre el desamollo y
resultado de lo gestidn en funcion o los objetivos insfitucionales,
remitiéndola luego a conocimiento de la autondod que ejerza fuicion
sobre la enfidod.

4.4 Resolver los recursos Jerdrguicos que se presenfen confra las
Resoluciones Administrativas del Director Ejecutivo. I

4.7 Readlizar el seguimiento y fiscalizocion de las actividades realizadas porla |
institucion.

|4.B Oftorgar poder ol Director Ejecutive con focultades amplias y/o
especificas, para el buen comelido de sus atribuciones o el logro de los
objetivos institucionales, con facultades judiciales y exirgjudiciales

49 Ofras que se determinen mediante norma departamental expresa.

Iﬁdﬂrﬂlﬁ_ﬁm: Revisado por: ﬁ_mﬁu_ﬁn por:

L _1Ing Lic. ]
I

| Cargo: Cargo: . Cargo:

| Fecha: Fecha: Fecha:
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5. FUNCIONES ESPECIFICAS:

5.1Conocer, analizar e interpretar permanentemente los necesidades
del sector agropecuario y forestal, a fin de determinar su relevancia y
prioridad para ser incorporado en el Plan Estrategico Institucional del
CIAT, en el Plan de Desamollo Departamental de Santa Cruz v el Plon
Nacional de Desamollo Econdmico y Social.

4.1. Analizar y oprobar el Flan Estratégico Institucionol del CIAT y supervisar
s5U ejecucion.

4.2. Orientar, dirigir y definir la administracion de la enlidad.

4.3. Aprobarla Estructura Orgdnica, la Estructura de Cargos, Escala Salarial
y el Estatuto Orgdnico, como también lo politica de personal de la
enfidad.

4.4, Conocer la Programacion de Operaciones Anual y Presupuesto del
CIAT v supervisar lo ejecucion de los mismops, precautelando su
cumplimiento en funcién al Plan Estrotégico Institucional, el Plan
Teritorial de Desarrolio Integral (PTDI), El Plan Productivo Departamental
con Inclusién Econdmica (PPD-IE], Plan de Desamollo Econémico vy
Social (PDDES) v el Plan Nocional de Desamolio

4.5. Precautelar de manera eficiente lo comectia utilizacion de los recursos
de la enfidad. en la concrecion de los planes, programas vy proyectos
programados v ::pr-:abndas

4.6, Aprobar lo suscripcion de convenios enfre el CIAT e instituciones ¥
organismos nacionales e infemacionales.

4.7. Proponer medidas corectivas, ajustes y modificaciones de las politicas
genergles y especificas, como de actividades y operaciones de la
entidad,

4.8. Decretorresoluciones de Directorio y dictaminar sobre la suscripcion de
convenios interinstitucionales.

Elaborado per; Revisado por: Aprobado por:
i ing. Lig.

Cargo: Cargo: Carge:
Fecha: Facha: Fecha:

Este documento es controlado por el Centro de Investigacion Agricola Tropical de Santa Cruz; su
modificacion se encuentra regulada segin procedimientos internos y su vigencia es valida al
momento de su aprobacidn,
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4.9, Solicitar informes a lo Direccién Adminisirafiva v Financiera referente a
la gestidn administrativa y financiera de la entidad.

4.10. Sclicitar y analizar los Estados Financieros del CIAT.

4,11, Considerar y aprobar los Informes de Gestion de Auditoria Interno y
Auditoric Externa, disponer acerca de las acciones coreclivas
pertinentes, asi como requerir ofros informes de guditoria, 1as veces que
lo considere necesano.

4.12. Cumplir y hacer cumplir o traves del Director Ejecutivo de la entidad,
las disposiciones legales perfinentes, los estatutos y reglomentaciones
internas del CIAT.

4.13. Aprobar los vigjes al exterior del Director Ejecutivo,

5.1.

52,

Los miembros del Directorio asumiran responsabilidod personal,
solidaria y mancomunada por las decisiones y resoluciones adoptadas
y los actos de administracién en que infervengan, salve lo decision de
constar en actas su posicion disidente debidamente fundamentada.
Tendran Responsobilidad Civil cuando hayon tomado decisiones o©
autorizado acciones que den lugaor ol uso indebido de los bienes,
servicios y recursos de la institucidn.

4. ORGANIZACION INTERNA:

El Directorio estd conformado por:
Presidente: Gobemador de Santa Cruz/ Secretano Departamental de

Desamollo Econdémico de la GAD - Santa Cruz.

| Vicepresidente: Secretaric Departomental de Hocienda de la

Gobemacion de Santa Cruz.

Elaborado por: Revisado por: | Aprobado por:
. Ing. Lig.

Cargo: Cargo: Cﬂn:

Fecha: Fecha: Facha:
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Secretario General:;

Director Ejecutivo.

Vocales: Serdn designados por el Presidente de Directorio {4) vocales enire
los miembros del sector publico y privado.

=y

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
S Ing. Lig.
"E:lrnnr Cargo: Cargo: B
Fecha: Fecha: Facha:

Este documento es controlado por @ Centro de .lﬁstlga-ciﬁn Agricola Tropical de 5anta Cruz; su
modificacion se encuentra regulada segin procedimientos internos y su vigencia 3 vilida al
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1. CARGO: Director Ejecufivo
2. OBJETIVO GENERAL:

Dirigir las politicas intemas del CIAT, a nivel de resultados, en el marco de
la eficiencia, eficacia, oportunidad vy fransparencia, aprobadas por el
Directorio para el cumplimiento de los lineamientos estratégicos
institucionales.

3. OBJETIVO ESPECIFICO:

' 3.1. Formular y ejecutar las politicas y estrategias de la institucion, para lograr |
una gesfion institucional eficiente en la consecucion de objefivos y
metas,

3.2. Ejercer la direccion técnica, administrativa, fingnciera y legal para la
ejecucion de las octividodes de la entidad para el logro de los fines
asignados por Ley.

4. RELACION DE DEPENDENCIA:

2000000009009 00000000000000920000092000020000200009

Depende de: Dependientas: |
= Secrefano
o TR . = Consejo Técnico.

' LrBcionc » Planificacion
« Asgsoria Legal
= Auditoria Intermna
= Direccién de Produccion y Servicios
» Direccion de  Investigocion v

Transferencia de Tecnologia

» Direccion Administrativa y Financiera

Elaborado por: TRavisado por Aprobado por:

. Ing. Lig.

i'Elrnn Cargo: Fﬂm:

|_Fld'|t - Fecha: Fecha:

Este documento es controlada por el Centro de Investigacion Agrlmla Tl'ﬂplﬁl die Santa Crug; su
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5. FUNCIONES GENERALES:

5.1. Ejercer lo representacion legal de la entidod anfe organismos similares
nacionoles v exiranjeros y participar en eventos regionales, nocionales
e infernacionoles,

§.2. Ejecutarla politica de la institucion, definida por el Directorio y responder
por su cumplimiento.

5.3, Formular y ejecutar proyectos de invesfigacion y Transferencia de
Tecnologio técnico-cientifico, de preservacion de los recursas naturales
v del medio ambiente y de apoyo a la produccion agropecuaria y de
acuerdo a las normas del Sisterna Nacional de Inversion Publico.

54. Gestionar la prestacion y vento de productos y servicios relacionados a
las actividades del CIAT.

6. FUNCIONES ESPECIFICAS:

6.1, Presentar ol Directorio, para su consideracion y aprobacion, el Flan
Estratégico Institucional, informe de Geslion y los Estados Financieros.

4.2. Presentar el POA v el Anteproyecto de Presupuesto Institucional y rernitir
el presupuesto para su aprobacion por Directorio,  Asamblea
Departamental y remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
y al Viceministerio de Inverion Plblica y Finonciomiento Extermo
dependiente del Ministerio de Planificacion para el Desamollo para el en
cumplimiento de normas constitucionales.

&.3. Presentar al Directorio, para su aprobacion, el Andlisis Organizacional
Institucional, Escola Salarial de la entidad, Estructura Organizativa y las
madificaciones que fueran necesarnas.

44. Presentar periddicomente ol Directorio sobre la ejecucion de lo
Programacion de las Operaciones Anuales y el Presupuesto.

 4.5. Convocar y presidir las reuniones del Consejo Técnico.

| Elaborado por: Revisado por: Aprobada por:
. ___|Ing. Lic.

Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: Facha: Fecha:

Este documento es controlade por el Centro de Investigacion Agricola Tropical de ﬁﬁia'ﬁz; LT
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momento de su aprobaciin,




2002000000000 00000000080900000020000020900000902000000

[Escriba agui]

o
OCIA

Caetige e Vrrwer i Dl 1090 —
Kgyricoly Trophes

UNIDAD DE PLANIFICACION -‘ |
{ Ciige
| Wersion 0
Fecha: 75072025
Phgina: 19 de BS

ORGANIZACION Y FUNCIONES ]

MANUAL

| 8.6.

6.7.

5.8

il'?l'

EJE'

5.11.

612,

613,

614,

I '5-15.

Formulaor v ejecutar el Plan Estratégico Institucional, en el marco del Plan
Teritorial de Desamolls Integral [PTDI). y de acuerdo a las nomas
emitidas por el Ministerio de Planificacion del Desomollo.

Desarollar e implantar los elementos bdsicos de organizacion, tales
como Manuales de Organizacién y Funciones, Reglomentos y Manuales
de Procedimienio, que permmifan elevar la productividad, mejorar |a
coordinacion y agilizar el frabajo.

Promover la conciencia colectiva sobre la necesidod de investigacion
agropecuaria y preservar la buena imagen institucional,

Desamollar yv/o ejecutar los programas y proyectos de investigacion,
transferencia de tecnologia y produccion y servicios.

Administrar los recursos humanos, matenales, economicos vy financieros
en el marco de las normas de los Sistemas de Administracion y Confrol
Gubemomental.

Presentar el POA v el Anteproyecto de Presupuesto Institucional y remitir
el presupuestc pora su oproboacion por Directorio, Asamblea
Departamental y remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
en cumplimiento de normas consfitucionales.

Gestionar financiamiento intermo y externo paro lo ejecucion de los
proyectos de investigacion v fransferencia de fecnologia en las areas
de accién  Agropecuaria.  Agroindustrial, Agroeconémica,
Biotecnologica y Productiva.

Solicitar g la Unidad corespondiente lo eloboraocion de Manuales y
Reglamentos Intemos de la entidad, en el marco de las normas basicas
de los Sistermas de Administracion y Confrol Gubemamental gue regula
la Ley 1178 [SAFCQO) y demds disposicioneas legales en vigencia,
Proporcionar oporlunamente al Directorio la informacién necesaria
para cada reunion o la que sea extraordinariomente requerida, para lo
toma de decisiones oportuna o para efectos de conocimiento.
Ejecutar y dar esticto cumplimiento a las decisiones adoptadas por el
Directorio de la enfidad.

?LIE.I-;hnul:ln por:

Hﬂhldnrw:;'.

Ing. Lie.

Cargo:

Cargo: Cargo:

F-:?u:

Fecha: Fecha:
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momento de su aprobacion.
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| 6.16. Delegor funciones a cada una de las Direcciones, en caso de qusencia
justificada, vacacién o impedimento temporal.
4.17. Oftras aclividades asignadas por la legislacion vigente.

7. RELACIONES DE COORDINACION:

Interna:

Directorio
Direcciones
Unidades

Equipos de Trabaojo

Secretorio Departamental de Desamollo Econdmico
Secretaria de Hocienda

Gobemacion de Santa Cruz

Ministero de Economia y Finanzas POblicas

Ministerio de Planificacion del Desamollo

Camara Agropecuaria del Oriente

Universidodes POblicas y Privadas

Ministerio de Desarrollo Productivo.

Gobiemos Autonomos Municipales.

Universidades del exterior

Centros de Investigacién a nivel nacional y del exterior
Organismos Finonciadores a nivel nacional g internacional

Elaborado por: Revisade por: Aprobado por:
Ing. Lig.

Iharnttn: Cargo: I Cargo:

Fecha: Fecha: Facha:
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1.  CARGO: Secretaria de Direccion Ejecutiva

2. OBJETIVO GENERAL:

Asistir en forma eficiente al Director Ejecutivo en el desamollo de las tareas
administrativas de la Direccidn y en seguimiento a los framites
| administrafivos.

3. RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: Dependientes:
= Direccion Becutivo |
|

4.  FUNCIONES ESPECIFICAS:

4.1. Atender y efectuar lamadas telefdnicas extemnas o internas del Director
Ejecutive e informare sobre visitas © mensajes recibidos durante su
ausencia, asi como manejar su agenda de reuniones.

4.2. Atender a funcionarios y personas particulares o/usuanos que acuden a
la Direccién Ejecutiva, brindando la informacidn eportuna que le outarice
el Director.

4.3, Efeciuar el registro y ordenamiento de enfrevistas y reuniones a solicitud del
Director de acuerdo a citas intemas y externas y llevar su agenda en forma
permanente.

4.4, Elaborar y regisfror cronolégicamente las Resoluciones gue emita el
Director.

4.5. Recibr lo comespondencia dirgida a la Direccidn, regisiraria en el libro
respectivo, y reolizar su entrega a los funcionarnios segun comesponda.

4.6. Codificar, numerar, dator y registrar toda lo comespondencia ¥
documentacién de enfrada y salida que fluye por su despacho.

: _ Ing. 5 Lig.

Cargo: | Cargo: Cargo:

Fecha: Facha: Fecha:
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4.7. Recibir y canalizar la documentacién que deba ser revisoda, analizada o

aprobada por el Director y entregara oporfunamente a los funcionanos de
lo Direccién para su fratamiento o despacharda a los seciores
comespondientes, previo regisiro,

48. Atender los requenmientos de posojes, viaticos y gnsms para los vigjes que
deba realizor el Direcior, comunicando lo necesidad y remifiendo en forma
oportuna al sector comespondiente lo solicitud respectiva.

49. Tronscrioir toda la documentacién oficial origihada en la Direccién
Eiecufiva.

4,10, Redaciar la comespondencia de rufing., comunicaciones intemnas o lo que |
expresamente le solicite el Director.

4.11. Atender las reuniones gue se reglicen en la Direccion,

4.12. Montener al dia el archivo de toda la documentacion recibida y expedida
en su areqa.

4,13. Manejor lo caio chica de la Direccion Ejecutiva en el morco del
Reglamento de Administracion y Confrol de Caojo Chica.

4.14, Recibir y revisar documentos para su redaccion y/o adjuntar antecedentes |
e informes para la firma y/o conocimiento del Director.

4.15. Fotocopior comunicaciones o documentos que le soliciten, elaborar |
pedidos de materiales y Ufiles de escritorio pora la Direccion, asl como |
efectuar el seguimiento de los mismos, recibides y confrolar su uso

| custodia.
| 4.14. Ofras actividades gue le asigne el Director Ejecutivo.
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
\ Img Lig.

|

Cargo: Cargo: Cargo:

Fecha: Fecha: Facha:
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1. CARGO: Consejo Técnico
2, OBJETIVO GENERAL:

Coanstitulr la instancia de apoyo vy asesoramiento técnico del CIAT, en la
formulacion de politicas, planes, generacién de  informacion,
coordinacion, programacion y seguimienfo de los oclividodes que
ejecuta lo institucién, asi como lo adopcion de medidas operativas
requeridas para un eficiente ejercicio de la administracion v toma de
decisiones ejecutivas.

3. OBIETIVO ESPECIFICO:
3.1. Fortalecer el proceso de planificacion estratégico de la entidad y su
ejecucion.
| 3.2. Facilitar asistencia tecnica—administrativo al Director Ejecutivo. l
3.3. Facilitar lo fomo de decisiones, el seguimiento y evaluacion de las |
I operaciones de inversion y gasio comente de la institucion.
4. RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Dependientes:; |
= Direccion Ejecutiva
5. FUNCIONES ESPECIFICAS:
5.1. Tomar conocimiento y analizar el Plan Estratégico Institucionaol, a fin de
sujetar al mismo su accionar y sus decisiones.
5.2, Asesorar al Director Ejecutive en la formulocion de polificas gue tengan
relacion con las actividodes operativas de la enfidad.
Elaborade por: Revisado por: Aprobado por:
; Ing. Lic.
ic:urgn: . Cargo: o Cargo:
| Fecha: Fecha: Fecha:
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momento de su aprobacion.
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5.3. Producir comunicacion inter-direcciones a través de la informacién de
cada Director sobre la marcha del drea organizacional a su cargo.

5.4. Asesorar al Director Ejecutive para la tema de decisiones acerca de los
programas y proyectos de inversion, gasto comente y occiones que
materalizan lo acfividad del CIAT.

5.5. Proponer al Director Ejecutivo, medidas organizocionales que deben
implantarse para una administracion efectiva del CIAT.

5.6. Sugerir la formacién de comisiones operativas o técnicos para estudiar
v evaluar temaos especificos que requieron un estudio de mayor
profundidad o olcance.

5.7. Anaglizar el Programa de Operaciones Anud y el Proyecto de
Presupuesto del CIAT para sugerir al Director Ejecutivo su aceptacion o
las modificaciones perfinentes, asi como evaluar el cumplimiento del
POA v del Presupuesto.

5.8. Analizarla estructura organica v sugerir las modificaciones que deberan
ser incluidas en el andlisis organizacional de la gestion y aprobar el
Mismo.

5.9. Coordinar las acciones individuales de las diferentes unidades con el
objetivo de efectuar labores de manera coherente e integral.

4. ORGANIZACION INTERNA

El Consejo Técnico esta conformado por:

= Director Ejecutivo

= Planificacion

» Direccién Administroliva y Financiero

» Direccion de Investigacion y Transferencia de Tegnologia

= Direccion de Produccion y Servicios

« Responsable Estacion Experimental Agricolo de Soovedra

« Responsable de la Estacion Experimental Agricola de Canada Larga
Elaborado por: Revisade por. TAprobado par:
s ing. Lig.
Cargo: Cargo. P'C'-lm:ﬂ:
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7. RESPONSABILIDADES:

El Consejo Técnico es responsable con el Director Ejecutivo del CIAT, de
los decisiones fomadas en reuniones ordinarias vy extroordinarios. de
acuerdo a las Actas suscritas en las mismas.

8. REUNIONES:

El Consejo Tecnico se reunira periodicamente un dia a lo semana y en
forma extroordinaria convocada por el Director Ejecutivo, las veces que
sea necesario. Los reuniones se realizaran previas a una agendo
propuesta por la Direccion Ejecutiva, actividodes que constaran en Actas
para su posterior seguimiento.

9. RELACIONES DE COORDINACION

Interna:

» Directorio
* Director Ejecutivo
* Equipos de Trabajo Operativos.

i Externa:

» Gobemacion de Sonta Cruz/Secretaria de Desarollo Productivo

T e e e e

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
I - o Img. Lig.
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1. CARGO: lefe Unidad Asesoria Legal
2. OBIETIVO GENERAL:

Facilitar el asesoromiento juridico a la Direccion Ejecutiva y a los distintos |
niveles de decision de la insfitucion, atender los asuntos institucionales del |
CIAT y asegurar el cumplimiento de los normas Y disposiciones vigentes |
dentro de los funciones técnicas y operativas de la institucion.

3. OBJETIVO ESPECIFICO:

| 3.1. Prestar el asesocramiento juridico necesario y atender en forma eficiente
y oportuna al Director Ejecutivo vy demas dependencias del CIAT, en los
asuntos de naturaleza institucional,

3.2. Asegurar que lgs aclividades, gestiones vy ejecuciones de programas,
proyectos del CIAT, sean planificadas y ejeculados en el marco de la Ley.

3.3. Representar, Atender, reqlizar seguimiento a todos los juicios y procesos
de cardcter Judicial, Administrafivos, penal y civil que involucren a lo
Institucion.

4, RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Dependientes:

e e e et L

= Direccion Ejecufiva

5. FUNCIONES ESPECIFICAS:

' 5.1. Asesorar en el cumplimiento de los disposiciones legales vigentes
respecto al funcionamiento del CIAT.
5.2. Moantener actualizadas las normativas refericdas al funcionamiento del

| CIAT. ) . B
'Elaborado por: i[iiﬂiﬂdﬂ por: Aprobado por:
. Ing. Lic.
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5.3. Elaborar los coniratos y convenios de caracter institucional que suscriba
el CIAT, verificondo que cuente con foda la documentacién de
respaldo vy gue su contenido se ajuste a las normativas institucionales.

54. Atender los juicios y procesos cooclivos de caracter institucional,
constituyendo lo contraparte institucional de los consultorios
confraladas para este objeto.

5.5. Asesorar la revision de documentos legales referidos a los aoctos de
apertura y calificacion de propuestas, de acuerdo a lo establecido en
el Reglomento de Administracion de Bienes y Servicios del CIAT.

5.6. Custodiar los convenios, confratos, juicios y ofros, asi como el control de
vencimientos o renovacion de los documentos, boletas bancarias de
garantias y las pdlizas de segure generadas por los procesos de compras
y confrataciones.

5.7. Recibir. centralizar y remitir a la Controlorio Deportamental los confratos
suscritos por el CIAT de acuerdo a la cuantia de la contratacién que
comesponda, en el marco de lo establecido en el Reglomento de
Administracion de Bienes y Servicios y & Manual de Procedimiento
comespondiente, asi como las nomas emifidgs por la Contraloria
General.

5.8. Emitirinformes y dictémenes de cardcter legal v juridico.

5.9. Atenderlos asuntos relofivos a la legislacion laborol, de segundad social
y ce materia imposifiva,

5.10. Blaborar los Resoluciones Administrativas de aprobacion de
Reglamentos Intemos. Manuales v ofros que sean requeridos por la
Direccidn Ejecutiva. '

5.11. Acompanor los procesos de contralaciones dentro del drea de su
competencia y funciones previstas en las normativas vigentes.

5.12. Emitir opinién sobre la aplicabilidad de nomas junidicas,

5.13. Sustentar todo tramite juridico en archivos orgonizados de aocuerdo a
criterios definidos.

Elaborado por: | Revisado por: Aprobado por:
I Cargo: Cargo: (:-‘-pn:'
Fecha: Fecha: | Fecha: o
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5.14. Analizar los convenios de financiomiento, cooperacion, confratos de
créditos, confratos de obras, contratos de adquisiciones, contratos de
servicio y ofros documentos que comespondan ser suscritos por el
Director Ejecutivo en materia confractual.

5.15. Atender los sumarios adminstrotivos intemos.

5.14. Velor por la primacia del criterio de la economia juridica en fodo framite
legal.

5.17. Otras funcicnes que se encuentren establecidos dentro de los
documentos normativos.

5.18. Ofros funciones que le sean asignadas por el Director Ejecutivo.

6. RELACIONES DE COORDINACION:

Interna:

= Director Ejecutivo
o Directores
= Jefes de Unidad

Externa:

»  Gobemacion de Santa Cruz/ Secretario Departamental de Gobiemo
=  Impuesto Intermos
»  Ministerio del Trobajo
» Palacio de Justicia/Juzgados N 1

'Elaboradao por: Revisado por: Aprobado por:

. o N Img. Lig.
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1. CARGO: Jefe Unidad Auditoric Intema

2. OBJETIVO GENERAL:

Ejercer el Control interno posterior del cumplimiento de las polificas, plones
¥ normas intemnas v procedimientos preestablecidos, disposiciones legales
vigentes y de las normas de los Sistemaos de Administracion y Control
Gubemamental, para evaluar el grado de cumplimiento y eficacio de los
operaciones y resultodos alcanzados por el CIAT, respecte de su
planificacion y programacion de operaciones.

3. OBJETIVO ESPECIFICO:

3.1. Determinar el grado de cumplimiento eficiente y eficaz de los Sistemas
de Administracién v Confrol Gubemamental en el CIAT, a fravés de los
instrumentos de Caonfrol Infernc incorporados a ellos.

3.2. Evidenciar la confiabilidad de los regisiros y estados financieros, asi como
determinar lo causo de los falencias presentadas.

4, RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: Dependientes:

= Direccion Ejecutiva

5. FUNCIONES GEMERALES:

5.1. Evoluar el grodo de cumplimiento y eficacia de los sistemas de
administracion y de los instrumentos de control intermo incorporados a
ellos.

52. Determinar la confiabllidad de los registros vy estados financieros y
analizar los resultados v la eficiencia de las operaciones.

.Ehhqnd-n por: Revisado por: o Aprobada por:

. Ing. Lig.
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6.  FUNCIONES ESPECIFICAS:
$.1. Elaborar y ejecutar el POA vy lo Plonificacion Estrotégicas de su drea y

6.2.

6.3

6.4,

6.5.

6.6,

6.7.

56.8.

6.9,

presentarlo para conocimiento de lo Contraloria General del Estado y
lo Gerencia Departamental.

Verificar en forma sistemdtica ¥y en el marco de las normas vy
procedimientos preestoblecidos, el desarrollo de las operaciones de los
diferentes componentes de los sistemaos administrafives del CIAT, para
evaluar el grado de su cumplimiento y eficacia.

Evolsa el corecto funcionamiento del sistema de control intermno en el
Sistema de Administracion y dreos del CIAT. asi como la evaluacion de
controles sobre movimientos de fondos en general a través de auditarias
programadas.

Verificar la fidelidad, consistencio y procesomiento oportuno de las
cifras contenidos y de los estados financietos para comegir las
desviaciones ocurmidas y posibilitar una adecuado loma de decisiones.
Identificar los actos en perjuicio de los intereses del CIAT, asi como las
responsabllidades, ejecutode ouditorias operativas, especiales vy
financieras, segun se requiera.

verificar y controlar la adecuada vy racional ufilizacién de los recursos
humanos, materiales y economicos financieros del CIAT, en resguoardo
de los bienes pafrimoniales. '

Asesorar a la Direccion Ejeculiva proponiendg en lorma oporiuna,
recomendaciones y sugerencias de nomalividad y/o procedimientos
comectivos. para superar desviaciones o deficiencias encontradas
producto de las auditorias.

Proponer normaos de control ¥y acciones comreclivas de caracter
administrativo, que deban serimplantados en el CIAT, para optimizocion
de los sistemas y procesos,

Realizar los auditorias contempladas en el FOA. |

Elaborado por: Revisade por:  Aprobado por:

Ing. Lig. E =
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4.10. Emitir el informe prelminar y complementaric para cada audilornio

infema efectuada.

4.11. Controlar la consistencia de las conclusiones de la auditoria intfema en
funcion de los papeles de frabajo.

4.12. Hacer conocer al Director Ejecutive el informe de auditoria intema en
sus foses preliminar y complementaria.

4.13. Redlizar o requerimiento del Director Ejecutiva o del Directorio, los
frabajos de auditorio por excepcion que fueren necesarios, a fin de
precautelar los intereses de la entidad.

4.14. Recomendor al Director Eecufivo lo confratacién de consultorias
especificas y especializadas.

6.15. Colaborar con los Emprescs gue redlicen la auditoric externa o
gubemamental.

6.16. Conocer los informes de auditoria externa y de la Contraloria, a fin de
subsanar lgs observaciones o realizar el seguimiento al cumplimiento de
las mismas.

$.17. Ofras actividades que le sean recomendadas pot la Direccién Ejecutivo.

7. RELACIONES DE COORDINACION:

Interna:

» Director Ejecufivo

= Direcloro

= Directores

= Jefes de Unidad

= Equipos de frabajo
| Externa:

« Gobernacidn de Santa Cruz/Auditoria General Gobemacion
| = Contraloria General del Estado.

Elaborado pm' Revisado por: Aprobado por:

. - Ing. Lie.
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1. AREA: Unidad de Planificacion y Gestién dal:mda{:!

2. CARGO: Jefe de lo Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad

OBJETIVO GENERAL:

Promover la implantacion de los sistemas de: Plonificacion Integral del
Estado (SPIE), Programacion Operativa Anual, Organizacion Administrativa
SOA). el Subsisterna de Inversion Publico y Financiamiento Externo (SIPFE) y
el gestionar la aplicacion del sistema de gestion de calidad.,

4, OBJETIVO ESPECIFICO:

3.1. Coadyuvar al proceso de fomulocion e implantacion del Plan
Estrotégice Institucional del CIAT, articulando el SPIE y el SPO, hosto su
ajecucion,

3.2. Implantar el Sisterna de Progromacion de Operaciones en el CIAT, que
permita contar con un instrumento de gestion, que posibilite supervisar el
desamollo de los operaciones que se ejecutanly evoluar el graodo de
cumplimiento de los objetivos de gestion de la enfidad.

3.3. Geslionar el subsistema de inversion piblica y financiamiento extemo |
para la evaluacion, registro, seguimiento fisico financiero v cierme de
proyectos.

3.4. Implantar el Sistema de Organizocion Administrativa, en las diferentes
areas organizacional del CIAT.

3.5. Implementar SGC en coordinacion con diferentes areas
organizacionales del CIAT.

‘Ellhumdﬂpm: Revisado por: Aprobado per: N
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5. RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Dependientes:

Direccion Ejecutiva »  Profesional :1;' Prog. v Evaluacion
de Proyectos.

4. FUNCIONES GENERALES:

&1-11

6.2,

5.2

6.3

5.4

Desamollar los procesos de elaboracién del Plan Estratégico Institucional
v su articulacion con el POA, SOA e Inversidn Publica.

Orgonizar y desarroliar el proceso de elaborocion, consolidacion,
compafibilizocion, enlace con el presupuesto. seguimiento y control del
POA del CIAT, en coordinocion con todas las areas funcionales,
asegurando la oplicocién de las normativas establecidas para el
Sistemnao de Programacion de Operaciones.

Registrar. hacer seguimiento fisico financiero, cemar proyectos de
inversién, en marco a la normativa, principios, metodologio sefaladas
por el Grgano rector.

Desarrollar &l Sistemo de Organizacion Administrativa vy su posterior
implantacion.

Implementar del 35GC en coordinacion con diferentes areas
organizacionales del CIAT.

7. FUNCIONES ESPECIFICAS:

7.1. Promover &l desarolio de los procesos de planifigacion del CIAT.

7.2. Aricularlos procesos de formulocién del Plan Operative Anual [POA) en
coordinocion con la Direccion Administrativa y Financiera.

7.3. Promover y participor en las etapas del proceso de formulacion o
actualizacion del Plan Estrotégico Institucional, en forma conjunta con
los comisiones de frabajo conformadas para llevor adelante el proceso

Elaborade por: Revisado por: Aprobado por:
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de planificacién, siguiende la metodologia establecida por el Ministerio
de Planificacién del Desamollo,

7.4. FEfeciuar la copacitacion comespondiente al personal que parficipara
en el proceso de planificacion del Plan Estratégico Institucional.

7.5. Anglizar y validor los resultodos de lo planificacion con el Consejo
Técnico para refroalimentar, ojustar y precisar los resultados del proceso
de Planificacion Estratégica Insfitucional.

7.6. Remitir y presentar el Plan Estratégico Institucional ol Director del CIAT
para su consideracion, gjuste y aprobacion.

7.7. Coordinar con las Direcciones y Unidodes lo implementocion vy
ejecucion del Plan Estralégico Insfitucional. '

7.8. Coordinar la formulacién y evaluacion de proyectos, en el marco de las
directrices establecidas.

7.9. Sistematizar la informaocion generada denfro (de los procesos de
planificacion aplicados en cada gestion,

7.10. Organizar y custodiar la informacion técnica del CIAT relativa al Grea de
planificacion, previo a la enfrega del archivo institucional.

7.11. Prestar asistencia técnica a las diferentes areas funcionales del CIAT en
la formulacién de sus Programas Operativos Anugles (POAs), emitiendo
y difundiendo los instructivos técnico-metodologicos corespondientes.

7.12. Supervisar el correcto llenado de los formularios contenidos en el POA
del CIAT.

7.13. Consolidar el Programa de Operaciones Anual (POA) de todos las dreas
funcionales del CIAT, para su remisidn a las instancios corespondientes.

7.14. Recomendar medidas comecfivas para lo reformulacion de la
Programacion Operativa Anual [POA) v la planificacion de mediano
plazo (PEI).

7.15. Revisar y/o oprobar las normas especificas del Sistema de Programacion
de Operaciones (SPO), Sistema de Organizacién Administrativa,
Subsistema de Inversién POblica y Financiamiento Externo y gesfionar

___ante las instancias corespondientes su uprc:bm:nf:n
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| 7.16. Elaborar Reglomentos y Manuales en coordinacion con las diferentes

I
T7.

7.18.
7.19.

7.20.

121,

7.22,

7.23,

7.24,

7.25.

7.26.
7.27.

7.28.

direcciones involucradas para su implantacion en el CIAT.

ldentificar, evaluar y priorizar los Proyectos para su incorporacion en &l
Programa de Operaciones Anual y el presupueste de Inversion POblica.
Promover la copocitacion técnica del personal de plonificocién en
coordinacion con la Unidad de Recursos Humangs.

Implementar procesos para inspeccionar y verificar la calided en sus
diferentes etapas de produccion o prestacion del servicio.

En conjunto con el responsable de areaq, elaborarla documentacion del
SGC, como manugles de calidad. procedimientos. insfrucciones de
tfrabajo y regisiros.

Establecer sistermas que permitan rastrear el origen de un producto o
servicio, o que da confianza al cliente sobre su procedencia y proceso.
Trabajar en conjunto con dareas de atencion al cliente para asegurar
que las quejos se gestionen de forma eficiente v se fomen occiones
comectivas para resolver los problemas y evitar que se repitan.

Reglizar el seguimiento y monitoreo periddico al funcionamiento de los
SGC de los procesos.

Planificar y ejecutar auditorias internas para verificor la conformidod del
SGC con los requisitos establecidos y detectar oportunidades de
mejora.

Identificar y evaoluar los riesgos v oporfunidades relacionados con la
calidad y el cumplimiento de los objetivos.

Desarrollar procesos de capacitacion para la implementacion del SGC.
Coadyuvar para que cada unidod cuente con sus procesos
documentados y auditables confibuyan o la fransparencia de la
organizacion.

Otras funciones que le sean delegadas por el Director Ejecutivo.

8. RELACIONES DE COORDINACION:

“Elaborado por: Revisado por- Aprobado por:

Ing. : Lic

Cargo:
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Interna:

Director Ejecutivo
Direcciones

Jefes de Unidad

Equipos de Trabajo
Responsables de proyectos

Externa:

Gobemacion de Santa Cruz/ Secretaria de Desarollo Econdmico
Ministerio de Planificocion del Desarollo

Ministerio de Economica y Finanzas

Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo.
Centros Infemacionales de Investigacion [CGIAR)

Instituciones de Investigacion Macional Publico vy Privado
Universidades Nacionales e Internacionales

Instituciones Internacionales de Cooperacion pana el Desamrolio
Instituciones y organizaciones del sector agropecuario y forestal
Instituto Boliviano de Normalizacion y Calidad (IBMORCA)

['I_Eilharl:lu por: Revisado por: Aprobado por;
. Ing. i Lig. _
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1. AREA: Unidad de Planificacién y Gestion de Colidad

2. CARGO: Profesional 1/ Programacian, Seguimiento y Evaluacion de

3. OBJETIVO:

Promover la formulacion, implantacion y seguimiento de la Programacion
de Operaciones Anual de la instifucion, posibilitando evaluar el grado de
cumplimiento de los objetivos de gestidn.

4, RELACION DE DEPENDENCIA;
Depende de: | Dependientes:

« Jefe Unidad de Planificacion
y Gestion de Calidad

5. FUNCIONES ESPECIFICAS:

.

5.1. Organizar el proceso de elaboracién del Programa de Operacion
anual, disefiando para tal efecto, formularigs, guias e insfructivos
para su remision a los responsables de lo elaberacion de los POAsS,

5.2, Elaborar el marco de referencia del Programa de Operacion Anual
de acuerdo al Reglomento Especifico y de los Normas Basicas del
Sisterna y distribuidos a los diferentes areas funcionales para que
desagreguen los objetivos de gestian.

5.3. Prestor asistencia técnica a los diferentes areas funcionales del CIAT,
en la farmulocion de sus Programas Opergtivos Anuales [POAs),

Elaborado por: Revisado por: | Aprebade por:
i B - _|_n,g. !; liﬁ..

Cargo: | Carge: Cargo:

Fecha: Fecha: Fecha:
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' difundiendo los instructivos técnico-metodologicos
comespondientes.

54.

5.5,

5.6.

5.7.

5.8.

5.12.

5.10.

5.11.

Revisar, analizar y procesar los POAs, informes mensuales y
trimestroles v sus reprogramaciones presentados por las areas
funcionales del CIAT en los formatos del POA, SISIN.

Realizar la compatibilizacion del POA, consolidacion y enlace con &l
Presupuesto, para su compatibilizacién, en cumplimiento al
Reglomento de Programacion de Operacionas.

Evoluar la ejecucién de lo: operaciones de funcioncmiento y de
inversion, establecidas en el Programa Operalivo Anual (POA),
Evaluar los resultados obtenidos en los Programas de Operaciones.
verificando el cumplimiento de los objetivos de gestion y la eficiencia
de la gestion publica del CIAT.

Elaborar los informes de Evaluacion respectives, para su remision al
Director Ejecutivo, segun lo establecide en el Reglomento del Sistema
de Programacion de Operaciones.

Blaborar los instrumentos técnicos normativos del SPO, SOA, SIPFEy el
SPIE, y gestionar ante las instancias comespondientes su cprobacion.
Realizar los informes de la ejecucion fisica y financiera en el SI5IN WEB
de los proyectos de inversion.

Realizar el ajuste en el SISIN WEB al presupuesto de inversion publica
al final de la gestidon en base al presupuesto reportade en el SIGEP
por la Unidad de Contabilidad, Presupuesto y Tesoreria y en base o
instructivo del Viceministerio de Inversion POblica y Financiamiento
Externo.

Ofras acfividodes gue le sean encomendadas por el Jefe de la
Unidad de Planificacion.

'Elaborado por: Revisado por: Agrobado por:

ks ing. Lig.
Cargo: El-r!n: I‘.':;l?n =
Fecha: Fecha: Fecha:
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1. CARGO: Director{o | Administrativo y Financiero
2. OBJETIVO GENERAL:

implementar los Sistemos de Administracion y Confrol definidos en lo Ley
1178 de Administracion y Confrol Gubernamental, ¢on criterios de Eficacia,
Eficiencia, Oporlunidad y Transparencia en la odministracion de los
recursos del Cenfro de Investigaocion Agricola Tropical y apoyar a las
Unidades para el cumplimiento de objetivos y oparaciones programadas,
facilitando asi lo gestion por resultados.

3. OBJETIVO ESPECIFICO:

3.1.

3.3.

3.2,

34,

Implantar el Sistema de Presupuesto que prevera los montos y fuentes de
los recursos financieros para cada geshion del CIAT.

implantar el Sistema de Control Gubemomentol para mejoror o
eficiencia en la gesfién y uso de los recursos economicos del CIAT. la
confiabilidod de la informaciéon que se genere, los procedimientos para
la transparencia y la capacidad administrativa para evitar el manejo
inadecuado de los recursos

Dirigir. autorizar y confrolar el conjunto de acfividodes administrafivas
para la adquisicién de bienes y confratacién de servicios tangibles o
intongibles, de acuerdo al Sistema de Bienes y Sarvicios.

Implantar el Sistema de Orgonizacién Administtativa en funcion o los
requermientos de la institucién, para evitar la duplicidad de objefivos y
atibuciones y dirigir y supervisar lo designacion, promocién y retiro del
personal de la institucidn, en conformidad a las Nomas Basicas de
Administracién de Personal.

4. RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: | Dependientes:
| Elaborade por: Revisado por: Aprobado por: )
: : ing. Lig.
Cargot Cargo: Cargo: =
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Este documento es controlado pnr el Centro de Investigacion Agricola Tropical de Santa Cruz; su
modificacion se encuentra regulada segin procedimientos internos ¥ su vigencia es wilida al
migmento de su aprobacidn,




'I'ii'II‘IIIII"-Il.II'IiIIIII.I'IIIIIIIIIIIII

|Eurlba agu']
‘!'q UNIDAD DE PLANIFICACION
- - Chdiga:
0 CIAT MANUAL Facha: T90202S
Caming de weatigacidn |- Phgina: 40 de 85
riarshlben s ORGANITACION Y FUNCIONES |

» Jefe Unidad de Recursos Humanos.

» Direccién Ejecutiva » Jefe Unidad de Contabilidad,
Presupuesto y Tesoreria.

= Profesional 1/ Presupuesto
Profasional 2 /

=  Administrativo 2

5. FUNCIONES GENERALES:

5.1. Administrar, ejecutar, supervisar y confrolar la ejecucion financiera del
presupuesto onual aprobado.

52. Implementar y evoluor el funcionomiento de los Sistemas de
Organizacién Administrativa, Administracion de Personal, Presupuestos,
Tesoreria. Contabilidod Gubemamental y la Administracion de Bienes y
Servicios, o fravés de sus dreas dependientes y el uso opropiodo de
hemromientas.

5.3. Instruir @ lo Unidad de Bienes y Servicios lo elaboracion del Programa
Anual de Confrataciones [PAC) y el Programa Mensual de
Contrataciones (PMCM), asi como las actividades operativas necesarias
para el abastecimiento de equipos. materiales, suministros y servicios
que el CIAT requiere para un normal desenvolvimienfo, de acuerdo a
normas y procedimientos establecidos en el Reglamento vy Manual de
Procedimientos del Sistema de Adminisiracion de Bienes y Servicios.

§4. Establecer poiiticas v procedimientos para garantizar el mantenimiento
de la infraestructurg, reposicidn del egquipamienta y mobiliario, asi como
la provisién de bienes y servicios requeridos confonme los procedimientos
establecidos en el Reglamento Especilico del Sistema de Adminisiracion
de Bienes y Servicios.

§.5. Planificar y ejecutar acciones sistemdticas pora el gprovechamiento
racional de los recurses humanos y su rendimiento dptimo,

Elaborado por: 'Revisado por: [Ap-nhm por:

. Ing. .
Cargo: Cargo: Cargo:
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é. FUNCIONES ESPECIFICAS:

4.1. Analizar e interpretar los Estados Finoncieros v elaborar informes de la
sitvacion econdmica financierg, que pemmitan recomendar poliicas
comectivas para la toma de decisiones ejecutivas.

4.2, Remitir mensuaimente a las areas funcionales del CIAT la ejecucion del
presupuesto de recursos y gastos desagregados por proyectos y fuentes.

§.3. Presentar la ejecucion presupuestaria consolidada al Director Ejecutivo
y al Directorio.

&.4. Remifirinformes mensuales de ejecucion del presupuesto de recursos y
de gastos, al Ministerio de Economia y Finanzas.

4.5. Aprobor en primera instancia lo formulacian, reformulacion, evaluacion
del Programa de Operaciones Anual y el Presupuesto del CIAT,

6.6. Aprobar en Ulfima instoncio el proceso de pogo en el marco de lo
ejecucion presupuestaria mediante el Sistema, previa verficocion vy

, conformidad de las dreas técnicas comespondientes.
| 6.7. Requerr informes periddicos a las areas de su dependencia, respecto
del cumplimiento de sus objetives y operaciones programadas.

4.8. Redlizor lo recaudacion de recursos, asi como! la administracion de
ingresos v egresos, lo programacion del fiujo fingnciero y la ejecucion
presupuestana.

8.9. Aulorizar modificaciones, gjustas en el presupuesto, de acuerdo a las
necesidades de los areas organizacionales del CIAT y sus objefivos.

4.10. Elaborar y evolugr el seguimiento al POA y el PQAI de las areas de su
dependencia, en cada gesfion administrativa 'y el Plan Estratégico
Institucional.

4.11. Elaborar en coordinacién con la Unidad de Planificacién un instructivo
que norme los plazos para la remisicn de los formularios de evaluacion
mensual, fimestral v anual del POA en forma digital v su constancia
impresa y establecer sancicnes comespondientes a su cumplimiento.

Elaberado por: Revisado por: Aprobado por:

: ing. Lic
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| 6.12. Eloborar y actudlizar Reglomentos, Manuales Especificos vy

6.13.

Procedimientos en materia de administracién y control de los Sistemas
Operativos del CIAT a fravés de sus dreas dependientes. que deben
contener sanciones a su incumplimiento.

Eloborar en coordinacion con las Direcciones de Produccion y Servicios,
Invesfigacion y Transferencia de Tecnologio, la realizocion y puesta en
vigencia de formularios con formato estdndar, para la realizocién de
cursos, seminarios y talleres facilitados por funcicnarios del CIAT.

| 8,14, Elaborar en coordinacion con las Direcciones de Produccion y Servicios,

' Investigacion y Transferencia de Tecnologia un formulario estandar para
la enfrega de plantas, plantines y ofros productes por funcionarios del
CIAT a los beneficiarios de los proyectos.

6.15. Instruir o lo Unidod de Contabilidad Presupuesto vy Tesoreria en
coardinacién con la Unidad de Planificocidn se implante un mecanismo
de confrol tendiente a lo reduccién de los diferencios de dotos
registrados en el sistema contable SIGEP con |los regisfrados en los
formularios SISIN - WEB y formularios de evaluacion fimesiral del POA.

8.14. Coordinar y supervisar las acfividades de administracion del archivo.

4.17. Supervisar los procesos de confratacion de Bienes y Servicios en sus
distintas modalidades.

4.18. Aprobar en primera instancia el Plan Anuval de Contrataciones.

4.19. Implementar las recomendaciones emifidas por Auditoria Intema v la
Contraloria General de la Replblica, en el ambito de su competencia.

§.20. Evaluar al personal de su dependencia y definir necesidades de
capacitacion de su areq,

6.21. Opilimizar lo gestién de personal, estableciendo e implontondo
estrategias de oaplicacion de las normas y procedimientos que
coadyuven a una eficiente administracion y confrol del personal.

4.22, Cumplir con las disposiciones internas del CIAT.

6.23. Ofras funciones encomendadas por el Director Ejecutivo.

B — - ) ST

; Ing. Lic.

Cargo: Cargo: Cargo:
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6.24. Esta faculiadeo para el Manejo de Efectivo de las Cuentas Comientes del
CIAT y la firma conjunta con el Director Ejeculivo.

7. RELACIONES DE COORDINACION:

Interna:

Con &l Directorio

Con el Director Ejecufivo

Con todas laos dependencias del CIAT

Con lo Secretario de Hocienda de lo Gobermacian

Con la Secretaria de Desarrollo Econémico de la Gobernacion

Externa:

Con las Empresas y confratistas

Con los usuarios de bienes [productos) vy servicios,
Con el Ministerio de Economia ¥ Finanzas Publicos
Ministerio de Planificacién del Desarollo |

- = o m

'Elaborada por: Revisade poer: Aprobado por:
: - Ing. Lic.
|
Cargo: Cargo: {:Ign.
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1. AREA: Direccion Administrativa y Financlera

2. CARGO: Administrativo 2/5ecretaria

3. OBJETIVO GENERAL:

Iﬂu.sis'rir en forma eficiente ol Director{a) en el desamollc de las tareas
| administrativas de la Direccién y en seguimiento a los fromites administratives.

4. RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de:

Dependientes:

Financiera

= Direccion Administrativa y

5. FUNCIONES GENERALES:

5.1. Brindar una atencion esmerada y mantener la oficing debidamente
ordenada y organizada.

&. FUNCIONES ESPECIFICAS:

5.1. Atendery efectuar lomadas telefonicas externas o internas del Director
& informare sobre visitas o mensajes recibidos durante su ausencia, asi
como manejar su agenda de reuniones.

§5.2. Atendera funcionarios v personas parficularas o vsuarnos gue acuden g
lo Direccién Administrativa y Finonciera, brindonde la informacion
oportuna que le autorice el Director.

5.3. Recibir la corespondencia dirigida a la Direccion, registraric en el libro
respectivo y reglizar su enfrega a los funcionarios segun comespenda.

Elaborado por: Revisado por:  Aprobado por:
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54. Codificar, numerar, datar y registrar toda lg corespondencia vy

documentacion de enfrada y salida que fluye paor su despocho.

5.5. Recibir y canalizar la documentacion que deba ser revisada, analizoda
o oproboda por el Director y entregarla aportunamente a los
funcionarios de lo Direccién para su fratomiente o despacharla a los
sectores comespondientas, previo regisiro.

5.6. Atender los requerimientos de pasajes. viaticos ¥ gastos para los viojes
que deba reglizar el Director, comunicando la necesidad y remitiendo
en forma oportuna ol sector corespondiente la solicitud respectiva.

5.7. Transcribir toda la documentacion oficial originada en la Direccion
Administrativa y Financiera.

58. Mantener al dia el archivo de toda lo documentocion recibida vy
expedida en su dreq,

5.9. Custodiar el archivo contable y el archivo institucional.

5.10. Redactar la corespondencia de ruting, comunicaciones infemas o lo
que expresamente le solicite el Director,

5.11. Recibir y revisar documentos para su redoccion yfo adjuntar
antecedentes e informes para la firma y/o conocimiento del Director.

5.12. Fotocopiar comunicaciones o documentos que le soliciten, elaborar
pedidos de materiales y Uliles de escritorio para la Direccion, asi como
efectuar el seguimiento de los mismos, recibilos v controlar su uso v
custedia.

| 5.13. Ofras actividades que le asignen el Director y/o Director Ejecutivo.

Elaborado por: ; Revisado por: A.F;'Dhlﬁﬂii_ﬂ" :
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1. AREA: Unidad de Contabilidad, Fresupuesto y Taso{eﬁu

2. CARGO: Profesional Experto de Confabilidad, F"ruﬂupl:ﬂ&fn y Tesoreria

3. OBJETIVO:

Implementar el Sistema de Contabilidad Gubemamental Infegrada vy el
- Sisterna de Presupuesto, para generar informacion confiable, Ufil, oportuna
y confioble para lo toma de decisiones y lo ejecucion de las actividades.

4. RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: Dependientes:
= Dweccion Administrativa y  Profesional 1/ Presupuesto
Financiera | . Profesional 2

5. FUNCIONES GENERALES:

5.1. Coordinar, ejecutar y confrolar el manejo de la informacién contoble y
presupuestornio del CIAT.

52, Emitir estados financieros confiables v oportunos, que permitan la toma
de decisiones y coreccion cuando coresponda.

4. FUNCIONES ESPECIFICAS:

4.1. Asesorar en materia contable o todaos los Direcciones y Unidades del
CIAT.

$.2. Redlizar lo programacion del Fuje Fnanciero v lo  Eecucion
Presupuestaria de ingresos de acuerdo a lo establecido en las Normas
Basicas del Sisterna de Tesoreria,

'Elaborado por: Revisado por: Aprobade por:
g Ing. ) Lic

Cargo: - Cargo: -E_g_n:
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6.3. Crear registros cenfralizados de la contabilidad presupuestaria, en los
momentos del compromiso, devengado vy pagado para los gastos, y del
devengado y recaudado para los ingresos.

6.4. Registrar las fransocciones en los comprobantes contobles que
comespondan a los operaciones efectivamente ejecutadas por lo
enfidad.

4.5. Reqlizar el procesamiento de los pagos de las obligociones de lo entidad

, y confrolar la ejecucion presupuestaria de los gastos.

4.4, Blaborar en formo oportung los Estodos Financieros basicos v
complementarios sefialados por el Organo Rector,

8.7. Producir informes mensuales de ejecucién del presupuesto de recursos v
de gastos, de acuerdo a lo establecido en los manuales y guias emifidos
por el Ministerio de Economia y Fnanzas, parg su remisidn al Director
Ejecutivo y ofras instancias.

6.8. Realizor el registro de los fitulos y valores de la enfidad.

6.9. Elaboror ondlisis de los ingresos y egresos de los recursos, una vez
efectuada lo percepcién de los ingresos de tesoraria.

4.10. Elaborar una proyeccién estimativa de los ingresos.

.11, Otras actividades que le asigne el Director y/o Director Ejecutivo.

7. RELACIONES DE COORDINACION:

" Interna:
= Unidodes
» [Direcciones
Externa;
* Gobemacion de Santa Cruz
« Ministerio de Economia y Finanzas
« Contfraloria Departomental
= INIAF
'Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
: ing. Lic
I
Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: | Fecha: Fecha: |

Este documento es controlado pnr el Centro de Investigacian Agricola Tropical de Santa Cruz; su
modificacién se encuentra regulada segun procedimientos internos ¥ su vigencia es wilida al
momento de su aprobacion.
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1. AREA: Unidad de Contabilidad, Presupuesto y Tascrmia

2. CARGO: Profesionol 2

3. OBJETIVO:

Identificar el estado regl de la Tesoreria en los procesos de regisiro de
movimiento diario y conciliaciones bancarias con el SIGEP, garantizando
de manera eficiente las actividades de custedia y conftrol; odemas de
confrolor odecuodaomente los ingresos y egresos de la institucion,
efectuando ordenadao y permanentemente el control de los depdsitos
diarios.

4. RELACION DE DEPENDENCIA: ]

Depende de: Dependientes:

Jefe de Unidad Contabilidad,
Presupuesto y Tesorera

5. FUNCIONES ESPECIFICAS:

5.1. Recibiry registrar los ingresos propios en efectivo por venta de productos

| y servicios brindados a los clientes del CIAT,

§2. Redlizar la focturocién de los ingresos que percibe la institucion,
adjuntando la liquidacién con el monto especificodo para su cobranza.

5.3. Reolizor los depdsitos bancarios en los cuentas| respectivas en forma
diaria.

54, FEfectuor los pogos comespondientes a la modalidad de compras vy
confrataciones menores directas, verificando gue las soliciludes se
encuentren debidamente autorzadas y que cuenten con la factura o
nota fiscol del proveedor,

5.5, Elaborar informe diario sobre los ingresos percibidos y los egresos de
fondos efectuados en el Sistemna Integrudu de Ventas.

'Elaborado por: Revisado por: T Aﬁl‘ﬂlﬂn por:

Ing. Lig.

Cargo: Cargo: Cargo!

Fecha: Fecha: Fecha:

Este documento es controlado por el Centro de Invgstrgal:mn Agricola Tropical de Santa Cruz; su
modificacion se encuentra regulada segin procedimientos internos ¥ su vigencia es valida al
momento de su aprobacian.
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5.4. Contabilizar los depdsitos bancarios por concepto de Ventas de Bienes
¥ Servicios v todo lo que ingresa por cgja.
5.7. Custodiar los titulos y valores de la entidad.
5.8. Readlizor laos conciliaciones bancarias de todas los cuentas con los
libretos bancarias del sistema.
5.9. Cancelacién de vidglicos al personal de la institucion.
5.10. Manejar la Caja Chica de Administracion. '
5.11. Manejar los fondos rotatorios fuente 20- 230 y 42-220.
5.12. Otras acfividodes sefaladas por su inmediato superior.

r o i IIH"‘ 7 e
i Ing. |uie.
|
Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: Facha: Facha:

Este documento es controlado por el Centro de Investigacion Agricola Tropical de Santa Cruz; su
maodificacion se encuentra regulada segin procedimientos internos ¥ su vigencia es valida al

maomento de su aprobacién.
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1. AREA: Unidad de Contabilidad, Presupuesto y Tas-nre}a
2. CARGO: Profesional 1 - Presupuesto
3. CARGO: Profesional 2

Implantar el Sistema de Presupuesto. de acuerdo g las Normas Basicas y la |
normativa vigente.

{ 1. RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Dependientes:

» Prof.exp. - lefe Unidad
Contabilidad Presupuesto y
Tesorera

2, FUNCIONES ESPECIFICAS:

4.1. Realizar las acciones necesarias para la formulacion del Anteproyecto
de Presupuesto de Gastos Comientes e Inversiones del CIAT, en base a
las directrices presupuestanos del Ministerio de Economia y Finanzas.

4.2, Coordinar y participar en las labores de levontomiento de informacion,
referente a solarios, servicios y ofros gastos operatives, en que incumirg
lo enfidad en el franscurse del ano, para ser incldidos en el Presupuesto
Anual.

4.3. Realizar la estimacién de los ingresos propios para lo formulacion del
presupuesto anual.

4.4. Definir la Estructura Programatica del Presupuesto, estableciendo los
planes y programas en base al FOA y al Plan Estrategico Institucional.

4.5. Realizar la programacion del gasto de acuerdo o la disponibilidod de
recursos.

4.6. Elaborar el proyecto de RE- 5P,

T Ereada vor e

: __|Ing. |Lig. L

l:.'-lrg-n Cargo: Cargo:

iiq:p_a:__ Fecha: -  Fecha:
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4.7. Programar el gosto sujeto a la disponibilidaod de recursos, restricciones

establecidas en las disposiciones legales inherenles y disposiciones
legales especificas que para cada gestion fiscal se emitan.

4.8. Ejecutar el presupuesto a fravés de los procesos administrativos de
captacién de recursos, realizacion de desembolsos o pogos. y de ajuste
al presupuesto cprobado, sujetos a las regulaciones confenidas en los
normas legales inherentes a la materia.

4.%9. Electuar la evaluacion de la ejecucion del presupuesto de recursos y
gastos, vinculando esta evaluacion con el cumplimiente gradual y total
de los objefivos de gestion previstos.

4.10. Apovar a las disfintas dependencias del CIAT en la elcboracion de
anteproyectos de Presupuesto.

| 4.11. Consclidar el Presupuesto del CIAT v presentaric al Consejo Tecnico,
realizar las comeccioneas y modificaciones que juzgue conveniente hasta
lograr su aprobacién finol por €l Directorio, paro su remision al Ministerio
de Economia y Finanzas.

4.12. En caso necesario vy de acuerdo a solicitudes aprobadas, procesar las
modificaciones presupuestarias de acuerdo a normas establecidas.

4.13. Elaboror el presupuesto reprogramado.

4.14. Analizar la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos e informar
sobre variaciones.

4.15. Realizar la evaluacion presupuestaria, considerando la ejecucion fisica
y finonciera a objeto de comprobar la coherencia, calidad,
oportunidad y veracidad de las cifras.

4.16. Coordinar y asesorar en matera presupuestario o todas las Unidades y
dependencias del CIAT.

4.17. Elaborar los flujos presupuestarios y financieros peariodicos de la enfidad.

4.18. Emitir las cerfificaociones presupuestarios gue comrespondan, previo
procedimiento de las solicitudes de desembolsos,

| 4.19. Controlar o ejecucion presupuestaria de los gastos.

Elaborada por: "Revisado por: Aprobado por:

: ing. Lig.

Cargo: Cargo: t:;'gn:

Fecha: Fecha: Fecha: i

Este documento es controlade por el Centro de Investigacidn Agricola Tropical de Santa Cruz; su
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4.20. Emitir un reporte mensual de saldos de los prayectos a los equipos
técnicos y/o responsables de proyectos, para un mejor confrol y manejo
de sus gastos.

4.21. Elaborar informes mensuales de ejecucion del presupuesto de recursos
y de gostos, de acuerdo a los establecido en los manucles y guias
emitidas por el Ministerio de Economig y Finanzgs, para su remision al
Director Eecutivo.

4.22. Otras octividades encomendadas por la Diregcion Administrativa y
Finonciera.

3. RELACIONES DE COORDINACION:

Interna:

Directores

Jlefes de Unidad

Equipos de Trabajo
Responsables de proyectos
Técnicos

Externa:

 Direccién de Presupuesfo

» Direccidn de Planificacion e Inversion Publica

» Direccion General de Programacion Presupuestaria del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas.

| Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
: _Ing. —. Lic
Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha: Fecha:

Este documento es controlado por el Centro de Investigacidn Agricola Tropical de Santa Cruz; su
modificacidn se encuentra regulada segin procedimientos internos y su vigencia es vilida al
momento de su aprobackan,
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1. AREA: Unidod de Recursos Humanos

2, CARGO: lefe Unidad de Recursos Humanos

3.  2.- OBJETIVO:

Implementar el Sisterma de Administracion de Personal y el Sistema de
Organizacién Administrativo, de ocuerdo a las| Normas Basicas y las |
normativas vigentes a fin de logror el desamrolio de la Institucion,

4. RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: Dependientes:

B

Direccion Administrativa y
Financiera

5. FUNCIONES GENERALES:

Aplicar los procedimientos establecides denfro de los Subsistemas de la |
Administracién de Personal y expresades en el Reglamento Especifico del
Sistema de Administracion de Personal. '

4.  FUNCIONES ESPECIFICAS: ]

| 5.1.

Implementar los Reglomenic del Personal, en lo  seleccidn,
confralaciones, vacaciones, reliros, reincorporaciones, licencias,
permisos, modificaciones de nivel salarial y/o cargos, calegoria por afios
de servicio.

5.2. Adecuar los procedimientos e instrumentos administrativos establecidos
en el Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Personal.
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
. Ing. Lic N
|
Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha: 1F-!n_ﬂ!i:

Este documento es controlado por @l Centro de Investigacion Agricola Tmi:l.i;:.al de Samta Cruz; su
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5.3. Generar la documentaciéon administrativa para la liquidacion de

planilias, subsidios. bajas medicas, formularos de AFP de novedad de
ingresos y refiro y ofras gue afecten la movilidad de personal.

54. Orgonizar el archivo fisico y digital, con una Bose de Datos (Files)
oclualzados e individuagles de la informacion generada vy los
antecedentes del personal activo y pasivo de la Institucion.

5.5. Alimentar el sistema de informacicon de personal.

5.4. Elaborar el plan de rotacion y asignacion de personal.

5.7. Elaborar y remitir los reportes de movimientos v retaciones del personal
de manera mensual a la Direccion Administrativa Financiera.

5.8. Coordinar la ejecucion del process de reclutamiento y seleccion de
personal y preparar la documentacion de designocion para firma del
Director Ejecutivo, conforme a normas en vigencia.

5.9. Realizar el seguimiento del personal eventual en funcion al controto, asl
como su ampliocion o retira,

5.10. Programaor y ejecutar la evaluacion del desempeno de los servidores
publicos de la Institucion.

5.11. Ejecutarlas decisiones de promocidn, mavilidad y rotacion del personal,

5.12. Levontar y consolidar el diognostico de necesidad de capacitacion en
la Institucidn.

5.13. Proponer, implementar vy evaluar planes de capacitacidon para los
servidores publicos de la Insfitucion en diferentes modalidodes.

5.14. Aplicar los sistemas de conirol diario de asistencio del personal de lo
Instifucion.

5.15. Elaborar planilas de sueldos. subsidios. planillas de liquidacion de
aportes laborales y patronales a las AFPs y planillas de aportes
patronales al SINEC vy otros relocionades con pagoes al personal.

5.146. Elaboror cerfificados de frabojo previa solicitud del interesado.

5.17. Preparar el Programa Anual de Vacociones de la Institucion y efectuar
seguimiento a su ejecucion, cuando comesponda.

| 5.18. Aplicar el Reglomento Interno de Personal de |a Institucion,
Elaborado por: Rovisado por: Aprobado por:
: ing. B -

[

Cargo: Cargo: Cargo:

Fecha: Fecha: Fecha:

Este documento es controlado por el Centro de Investigacidn Agricola Tropical de Santa Cruz; su
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5.19. Eloborary enfregar memordandums de designacian, sancion, felicitacion
enire ofros.

5.20. Efectuar los tramites requeridos por las AFP's, Seguro Integral de Salud
“SINEC" y Caja Nacional de Salud del personal.

5.21. Preparar y remitir informes solicitados por instancigs superiores, respecto
a temas de administracion de personal.

5.22. Prestar asistencia técnica a todas las Direcciones, Unidades y Areas para
la comecta aplicacidn el Sistema de Administracién de Personal,

5.23. Mantener reserva y confidencialidod en el fratamiento de la
informacién y documentacion que le seq encomendada.

5.24. Elaborar y presentar informes sobre el seguimienta y control del personal
que participa en cursos de actualizacion, capacitacion y otros.

5.25. Elaborar los Certificados de anos de Servicios

§.26. Oftras actividades encomendadas por el Director v/o Director Ejecutivo.

7. RELACIONES DE COORDINACION:

Interna:

Director Ejeculive
Direcciones

Jefes de Unidad

Equipos de Trabajo
Técnicos

Externa:

Gobermnacién de Santa Cruz/ Recurses Humanos
Ministerio del Trabajo
Direccion de Servicio Civil
AFPs

- & = = =

| Elaborado por: Revisado por: | .l.;inh-dn pm
I
Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha: Fecha: -
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1. CARGO: Director(a) de Investigacion v‘l‘rnmferenci[: de Tecnologio

2. OBJETIVO GEMERAL: I
Planificar, coordinar, dirigir y supervisar el desarrallo de los estudios de
investigocion y transferencio de tecnglogia ogropecuaria en amMmonia

. con el medio ambiente v en el marco de la plonificocion regional v

| nacional y su vinculacion con la actividad agrcola vy pecuaria y la
investigacion estratégica; gestionar alianzas con instituciones afines y
apoyar las actividades de Tronsferencia de Tecnologio en beneficio del
sector productivo v la sociedad en general.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

3.1. Ejecutar proyectos de invesfigacion en las Unidodes de su dependencia,
que permitan generar soluciones a demandos de sectores
agropecuarios prioritarfamente.

3.2. Gestionar la Trasferencia de tecnelogio en el sector agricola y pecuario |
para su modernizacion y fransformacion productiva,

4. RELACION DE DEPENDENCIA:

_Depende de: Dependientes:
- i ) s  Administrafiva 2
ik bl = Profesional experto de Transferencia

+ Equipe de Trabajo Trigo

= Equipo de Trabaojo Amoz

« Equipo de Trabajo Manejo Integrado
de Cultivos

* Equipo de Trabajo Desarrollo
Fecuano, ey

Elaborade por: Revisado por: Aprobado por:

: Ing. Lim

Cargo: l'.:n!n'. Cargo:

Fecha: Jle:nh!: Fecha:

Este documento es controlado por el Centro de Investigacion Agricola Tropical de Santa Cruz; su
modificacién se encuentra regulada segun procedimientos internos y su vigencia es valida al
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« Profesional 2 Rutales
» Proyectos de Investigacion.

5. FUNCIONES GENERALES:

5.1. Dingir la formulacion y ejecucion de proyectos de investigacion y
fransferencio de tecnologia ogropecuaria, asi como el lonzamiento de
nuevas variedades.

5.2. Supervisar que las actividades de investigacion mantengan el nivel
técnico-cientifico de calidad, incorporen innovaciones tecnologicas v
respondan a tendencios nacionales e internacicnales globales.

4.  FUNCIONES ESPECIFICAS:

$.1. Readlizor la plonificacién de los actividodes de su Direccion, supervisar la
elaboracion, aprobacién vy ejecucion del POA de sus Proyectos
dependientes y realizar el sequimiento y evaluacion de los mismos.

6.2, Redlizar seguimiento en campo a los proyeclos de inversion
dependientes de su direccion

$.3. Parlicipar en la eloboracion del Presupuesio de su Direccion y supervisar
la ejecucion del mismo.

4. Presentar y aprobar informes de gestion., mensuales, timestrales,
compafibilizaciones o cuando le sean solicitodos por el Director,

4.5. Coordinar con los ofras Direcciones los lobores de su drea, con el
proposito de integrar esfuerzos, hacia el logro de objetivos comunes,

&.6. Planificar la capacitacion de los recursos humanos dependientes en
coordinacién con la Unidod de Planificacion y la Unidad de Recursos
Humanaos.

&.7. Solicitar los medios y materiales necesarios paro el desamollo de los
actividodes de los proyectos a ejecutar en su arga.

4.8B. Revisar y aprobar los solicitudes de compras, servicios y otros de los
proyectos bajo su dependencia. N ——

| Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
L. [+ Lic

Cargo: Cargo: ﬂugg-:
| Fecha: Fecha: Facha:
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4.9. Solicitar, revisar, aprobar y/o elaborar informes para el Directorio,
Director Ejeculivo y las instancios que sean necesonas,

$.10. Coordinar con los productores agropecuarios e identificar y prionzar sus
necesidades tecnologicas de corto. mediano y largo plazo.

4.11. Supervisar lo actuglizacion y aplicacion de métodos cienfificos para la
realizacion de las octividodes de invesligacion y transferencia de
tecnologia, en coordinacion con la Direccion de Transferencia de

, Tecnologia.

| 6.12. Supervisor v oprobar la formulacion de proyectos de invesfigacion y
tronsferencia de tecnologio, asi como mantener reuniones
permaneantes para coordinar el frabajo de los inveshigodores.

6.13. Interactuar con ofros especialistas para abordar la investigocion v la

! transferencia de tecnologia, bojo enfoque sistémico e interdisciplinario.

6.4, Supervisor y aprobar lo elaboracion de frabajos clentificos, con base en
la investigacion realizaoda con fines de publicacian y presentacién en
foros especializados.

4.15. Revisar, aprobar y gestionar la presentacién de los informes finales y
compatibilizacion de los proyectos de investigacion, en coordinacion
con la Unidad de Planificacion.

4.14. Coordinar con el Director Ejecufivo la realizacion de contactos e
intercambics cienfificos, con investigadores de ofras instituciones
nacionales e internacionales.

4.17. Participar en la identificacion de problemas y elaborar propuestas para
su presenfocion ol Director Ejecutive. de nuevos proyectos de
invesfigacion o fransferencia de tecnoiogia en forma conjunta con la
Unidad de Planificacion.

4.18. Prever que los resultados de las invesligacignes sean difundidos
adecuadag v oportunamente.

4.19. Supervisor lo ejecucion de trabgjos de compo y/o laboratorios

| comespondientes a proyectos especificos.

'Elaborado por: | Revisado por: Aprobado por:

: g Lic,

| |

|

Cargo: Cargo: Cargo:

Fecha: Fecha: Fecha: ]
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4.20. Propiciar condiciones favorables para el desamollo y difusion de
alternativas tecnolbgicas sostenibles.

| 6.21. Dirigir el desamollo y difusién de alternativas tecnoldgicas sostenibles.

$.22. Actualizar los metodologias para la ejecucion ¢e los actividades de
investigacion.

$.23. Coordinar con la Direccion de Produccion y Servicios las necesidades
de investigacion, para la produccién de nuevos productos y servicios.

6.24. Coordinar con el Director Eecufivo v el Jefe de la Unidad de
Planificacion, la gesfion de recursos finoncieros ipara lo ejecucion de
proyectos de investigacion y transferencio de tecnologia.

6.25. Organizar eventos técnicos y dias de campo. asi como escribir arficulos
con los resultados de mejoramiento, para publicacion en libras v revistas
cienfificas.

4.24. Asistir o Congresos y/o reuniones cienfificas que le instruya el Director
Ejecutivo.

$.27. Otras actividodes que permitan el logro de los objetivos de la Direccion
o asignodas por el Director Ejacufivo.

$.28. Esta focultodo para el manejo de efectivo de los Cuentas Comientes
Fiscales del CIAT y la firma conjunta con el Director Ejecutivo.

7. RELACIONES DE COORDINACION:

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
£ | Ing. Lic
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Interna:

= Con el Director Ejecutivo

* Con todos las Direcciones del CIAT

« Jefes de Unidad

= Equipos de Trabagjo y Proyectos
Externa:

= Con lo Secretaric de Desamollo Productive

* Con los Subsectores de productores agropecuarios y forestales

» Con la Estaciones Expernmentales v Centro Reglonales

Con Cenfros de Investigacion, Universidades y ofras instituciones del
areaq
» Con Institucionas v Organismos Nacionales & Internacional

. Ing. Lic. -
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1. AREA: Direccion de Invesfigocion y Transferencia

2. CARGO: Administrativo 2/Secretoria

3.  OBJETIVO:

Apayar a la Direccidn de Investigacion y Transferencia de Tecnologia en la
planificacion y confrol de todas las aclividades delo Direccion, |

4, RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: Dependientes:

= Direccion de Investigacion

5. FUNCIONES GENERALES:

5.1. Brindar ung atencion esmerada y mantener la oficina debidamente
ordenoda y organizada.

6.  FUNCIONES ESPECIFICAS:

6.1. Atender y efectuar llamadas telefanicas externas o intermnas del Director
e informarle sobre visitas © mensgjes recibidos durante su ausencia, asi
COomo manejor su agenda de reuniones,

6.2. Atender a funcionarios y personas parficulares o usuonos que acuden q
la Direccion de Investigacion, brindando la informacion oportuna que le
autorice el Director.

5.3. Recibir la comespondencia dirgida a la Direccidn. registrarla en el libro
respectivo, y realizar su entrega a los funcionarios segun comesponda.

4. Codificar, numerar, datar y registraor toeda la corespondencia v
documentacion de entrada y solida que fiuye por su despacho.

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
. Ing. - LEc.
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6.5. Recibir y canaglizar la documentacion que deba ser revisada, analizoda
o aprobada por el Director y enfregaria oporfunamente a los funcionarios
de la Direccidn para su tratamiento ¢ despacharda o los sectores
comrespondientes o Estaciones Experimentales previo registro.

5.6, Atender los requermientos de pasajes, vidticos y igostos paro los viojes
que deba realizar el Direclor, comunicando la necesidad y remitiendo en
forma oportuna al sector comespondiente la solicitud respectiva,

4.7. Transcribir toda la documentacidn oficial criginada en la Direccion de

Investigacion,

4.8. Mantener ol dia el orchivo de todo lo documentacion recibido vy
expedida en su dreq,

4.9. Redactar la corespondencia ce wting, comunicaciones infemas o 1o
que expresamenta le solicite el Director.

8.10.Recibir y revisar documentos porg su redgccion yfo odjuntar
antecedentes e informes para la firma y/o conocimiento del Director,

&.11. Fotocopiar comunicaciones o documentos que le soliciten, elaborar
pedidos de materiales y Uliles de escritorio para la Direccidn, asi como
efectuar &l seguimiento de los mismos, recibirlos y confrolar su wso v
custodia.

6.12. Esta focultado para el manejo de efectivo de las Cuentas Comientes del
CIAT y la firma conjunta con el Director Ejecutivo.

6.13. Otras actividades que le asignen el Director y/o Director Ejecutivo.

e —

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Ing. Lic.
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1. AREA: Direccién de Transferencic y Tecnologia
2. CARGO: Profesional Experto de Transferencia de T [s]
3. OBJETIVO:

Coordinar el desarrolio y difusion de la tecnologio agropecuaria generada
en el CIAT y otros institutos de investigacion, o los provincias de Santa Cruz,
a frovés de espacios de capacitacién permanente

4, RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de:

Dependientes:

= Direccion de Investigacion

5. FUNCIONES GENERALES:

investigacion.

5.1. Coordinar lo formulacidn y ejecucion de proyectos de difusion vy
tfrasferencia de tecnologia generados por el CIAT y otros institutos de

52. Apoyo en la supervision y ejecucion de proyectos de validacion y
transferencia de tecnologio.

4. FUNCIONES ESPECIFICAS

4.1. Efectuar la coordinocion interna y externo de los actlividodes

asignadas bajo su responsabilidad.

42, Elaborar el POA y el Presupuesto de las actividodes asignadas,
revisar y analizar los informes semanoles, frimestrales y anuales y
remitir los mismos a la Direccion de Investigacion y Transferencia y
la Unidad de Planificacion para la evoluacion respectiva.

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
—
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4.3. Elaboror y presentar informes mensuales, semesirales ¥ anuales
segun coresponda.

é4. Ejecutar los oclividodes técnicas de fransferencia y efectuar la
supenvision y seguimiento a la ejecucion de los actividodes de los
fransferencistas y personal bajo su dependencia.

4.5. Plonificor lo copacitocion de los recursgs humanos bajo su
dependencia, en coordingcidn con |as Direcciones de
Investigacion, Administracidn, Produccion vy Servicios, la Unidad de
Recursos Humanos v Planificacian.

&6.4. Eloborar proyectos para la busqueda de financiamiento, gue
pemita fortalecer las actividades de la Unidad y/o Proyectos.

4.7. Realizar seguimiento en compo a las actividades de fransferencio.

6.8. Coordinar con los productores agropecuarnios e identificar y pricrizar
las necesidades tecnolégicos de copodtocion en el corto,
mediano y largo plazo.

4.9. Eloboracion de frabgjos de difusion con base en la investigacion
bdsica, realizada con fines de publicacion y presentacion en foros
especializados.

6.10. Realizor seguimiento permanente o los Cenfros Regionoles de
Investigacion.

&.11. Asesorar a transferencistas en formacion, fesistas, practicantes,
universitarios y técnicos en general.

§.12. |dentificor problemas y elaboror propuestas para su presentacion al
Director Eecutivo, proyectos de Volidacion y Transferencio de
tecnologio en forma conjunta con la Direccibn de Invesfigacion.

6.13. Elaborar informes técnicos v financieros de la Unidad v/o proyecios
asignado pora su presentacion a los financiadores, si comesponde
o a requermiento del Director Ejeculiva.

6.14. Creor bases de datos pora sistematizar todo la informocion de
campo generada.

'Elaborado por: Revisado por: ‘lh;nh-du por: - 7]
: Ing. o Lic
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4.15. Dirigir el desamollo y difusion de altemativas tecnologicas sostenibles
con el medio ambiente.

4.14. Actualizar y facilitor permanentemente técnicas y métodos que
permitan la ejecucion de octividades de Validacion y Transferencio
de Tecnologia.

417. Coordinar con los Direcciones las gesfiones de recursos
economicos, técnicos y humanos, para fortalecer el CIAT.

§.18. Revisar, aprobar y gestionar la presentacion de los informes finales y
compatibilizacion de los proyectos de fransferencia de tecnologio
en coordinacion con la Unidad de Planificacion.

6.19. Orgaonizar de espacios de difusidon de resulfados de mejoramiento,
coma ferias, infercaombios, dias de campo.

§.20. Participar en reuniones, congresos e intercambios intemacionales,
instruidas por el Director Ejecutivo.

6.21. Supervisar la edicien del moterial de difusion en general.

$.22. Oftras actividades asignadas por el Director Eacuﬂw::

.- RELACIONES DE COORDINACION:

Interna:

= Direcciones/ Equipos de Trabajo

= Unidad de Planificacion.
Externa:
Sectores productivos de Santa Cruz
Universidades
Cenfros de Investigacion
Organismos Infemacionales

Elaborado por: 'Revisado por: ' | Aprabada por:
i Ing. | Lig.

| — o |
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1. AREA: Direccion de Invesfigacién y Transferencia Técnolégica

2. CARGO: Profesional Experto - Manejo Integrado d¢ Culfivos

3.  OBJETIVO:

Dirigir la planificacion, elaboracion y desarollo de estudios e
investigociones destinadaos a mejorar la calidad y eficiencia de los sistemas
de produccion agrcola y/o forestal fundomentoda en el manejo de
informacion fitopotolégica, entomoldgica, malezas y heramientas de la

biotecnologia.
4. RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Dependientes:

* Direccion de Investigocion

5. FUNCIONES GENERALES:

4.1. |dentificar demandas existentes y potenciales de cada eco region ¥y
coadyuvar en la formulocién de proyectos de investigacion vy
tronsferencia en el Grea de fitopotologio, enfomologio, malezas.
biotecnologia y realizar su monitoreo y seguimiento.

4.2, Coadyuvar en la caplacion de recursos financienos para infroesfructurg
¥ ejecucion de proyectos investigacion y transferencia de tecnologia.

4. FUNCIONES ESPECIFICAS:

5.1. Haborar el POA vy el Presupuesto del Proyecto, revisar y analizar los
I informes semanales, fimestrales y anuales y remitir los mismos a la

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por: ==
a Ing. Lig
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Direccion de Investigacion y la Unidad de Flanificacion para la
evaluacian respectiva.,

52. Supervisar la elaboracion y ejecucion del Presupuesto de los proyectos
dependientes,

5.3. Idenfificar los problemas, cousas y efectos que afectan o la
sostenibilidad de los sistemas de produccion agropecuarno.

' 54. Apoyoar la elaboracién yf/o comeccion de proyactos de investigacion
para generar informacion técnica - cientifica.

5.5. Promover cursos de capacitacion y/o actualizacion en dreqs de interés
y en nuevos métodos y tecnologias para el personal de la Unidad.

5.4. Coordinar los proyectos y aclivdades a desarrollarse con las Estaciones
Agricolas Experimentales y Centro Regionales de Investigacion.

5.7. Coadyuvar la validacién y ensayos de investigacion y elaboracion de
articulos técnicos en el drea de fitopatologia, entomologio. malezos.
biotecnologio en Estaciones y/o Centros Regiondies y con productoras.

5.8, Gestionar lo participacion del personal de la Unidad en Congresos.
Talleres, Reuniones y ofros eventos afines. '

5.9. Coadyuvar al personal de la Unidad en las expasiciones de trabajos a
estudiantes, agricultores, técnicos y misiones exranjeras que visitan la
institucidn o lo solicitan.

5.10. Coordinar con lo Unidod de Plonificacion lo busqueda de
financiamiento para la ejecucion de nuevos proyectos.

5.11. Ofros actividades asignadas por lo Direccion de Investigacion y/o
Director Ejecutivo,

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

d Ing. - Lig. _—
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7. AREA: Direccion de Transferencia y Tecnologia

8. CARGO: Profesional Experto - Trigo

§.  OBJETIVO:

Dirigir la planificacion, elaboracion y desamollo de estudios e investigaciones |
destinadas a mejorar los sistemas de produccion de fngo.

10. RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de:

Dependientes.

= Direccidn de Investigocion

11. FUNCIONES ESPECIFICAS:

11.1. 5upervisar la elaboracién del POA y el Presupuesto de los Proyectos del culfive
de Tng::l y revisar y analizar los informes semanales, fimestrales y anuales y rermitir
los mismos a la Direccién de Investigacién v la Unidad de Planificacidn, para la
evaluacién respectiva.

11.2. 5upervisar la elaboracién y ejecucion del Presupuesto de los proyectos

dependientes del culfivo de Trigo.

11.3. Identificar los problemas, causas y efectos que afectan a la sostenibilidad de los
sistermas de produccion de trigo.

11.4. Apoyor la elaboracion yfo comeccion de proyectos de investigacion para
generar informacion técnica - cientifica.

11.5. Promover la investigacion, validacion y difusion de nuevas variedades de maiz,
arroz y frigo y su manejo agrondmico con las Ultimas tecnologias.

11.4. Promover cursos de capacitacion y/o actualizagion en dreas de interés y en
nuevos métodos v tecnologias para el personal de la Unidad.
11.7.Coordinar los proyectos y acfividades a desomollarse con las Estaciones

Agricolas Experimentales y Cenfro Regionales de Investigocidn.

Elaborado por: Revisado por: .Imq'n-lﬂdu por:
; lng. -.
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11.8. Coadyuvar la validacion y ensayos de investigacién y elaboracion de articulos
técnicos del cultivo de figo en Estaciones y/o Centros Regionales y con
productores.

11.9. Gestionar la participacion del personal de lo Unidad, en Congresos, Tolleres,
Reuniones v ofros eventos afines.

11.10. Coadyuvar
al personal de lo Unidad en los exposiciones de frabajos a estudiontes.
agricultores, técnicos y misiones exfranjeros que visitan la institucion o lo solicitan.

1101, Coerdinar
con lo Unidod de Planificacion, lo busqueda de financiamiento para la
ejecucidn de nuevos proyectos.

11.12. Ofras
actividades asignadas por la Direccion de Investigacion y/o Director Ejecutivo. |I

'Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
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1. AREA: Direccién de Investigacién y Transferencia de Tecnologia

2. CARGO: Profesional Experto/Amaz

3. OBIJETIVO:

Promover eventos nacionales e infemacionoles de Difusion de los
tecnologios generodos por el CIAT de todos los Proyectos, segon
requernmiento del Diector EBecufivae, de las Direcciones y de los
Responsables de Proyecios, que pemmitan mejorar el uso de las fecnologias
generadas por la institucion de manera productive y competitiva.

4. RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: Dependientes:

. Direccién de Investigacion

5. FUNCIONES ESPECIFICAS:

5.1. Elaborar el POA vy &l Presupuesto del Proyvecto Amaz y efectuar los Informes
de seguimiento comespondiente al Jefe de la Unidad, para su posterior
remision a la Unidad de Planificacion.

5.2. Realizar eventos Intemacionoles de difusion de las Tecnologias
generadas por el CIAT.

5.3. Responsable del establecimiento de parcelas demaostrativas del cultivo
de Aoz de variedodes liberadas por el CIAT, con elaboracion de
protocolos e informe comespondiente,

5.4. Coordinor con los responsables de proyectos & presupuesto para el
establecimiento de las parcelas demostrafivas.

5.5. Participar en la eloboracion de documentos téecnicos.

| Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
. ing. Lic.
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5.4, Apoyor en la realizacién la transferencia de resultados de las

demaostrativas.

estudiantes.

investigociones realizadas.
5.7. Blaborar Informes Técnicos anuales,
5.8. Elaborar proyvectos para la bisqueda de financiomiento. gue permita
fortalecer las actividades de los proyectos.
5.9. Gesfionor el desembolso oporfuno de los fondos y recursos asignados
para el desamoilo de las actividades en el establecimiento de las parcelas

5.10. Proporcionar informacién técnica cientifica a técnicos. productores vy

5.11.Elaborar informes técnicos v financieros del Proyecto asignado para su
presentacion a los financiadores, si comesponde o a requermiento del
Director Ejacufivo.
5.12. Documentar v publicar los resullados de las investigaciones.

5.13.Crear bases de datos para sistematizar toda lo informacién de campo

generada.

| 5.14. Otras oclividades especificas para la ejecucion del Proyecto asignado y
delegodas por el Jefe de lo Unidad, Direccion de Investigacion y/o

Director Ejecutivo.
Elaborada por: Revisade por: Aprobado por:
B Ing. Lic.
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1. AREA: Direccién de Investigacién y Transferencia de Tecnalogia

2. CARGO: Profesional Experto Desarrollo Pecuario

3. OBJETIVO:

Dirigir lo plonificacion, elaboracion y desarolle de estudios e
investigaciones destinadas o mejorar la colided y eficiencia de los
sisternas de produccion pecuaria y mejoramiento de ganado.

4. RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: | Dependientes:

= Direccion de Investigocion |

5. FUNCIONES GENERALES:

5.1. Identificar demandas existentes y potenciales de cada eco region y
coadyuvar en la formulacion de proyectos de investigocion y
transferencia en los proyectos criollo, pastos y fomgjes, v lecheria en
pequena escala y realizar su monitoreo y seguimiento.,

52. Coodyuvar en lo coptacion de recursos  financieros para
infraestructura vy ejecucion de proyectos investigacion y transferencia
de lecnologia.

6.  FUNCIONES ESPECIFICAS:

&.1. Elaboror el POA vy el Presupuesto de los Proyectos dependientas de la
Unidad vy revisar y analizar los informes semanales, timesirales y
anuales ¥ remitir los mismos a la Direccion de Investigacion y a la
Unidad de Planificacion, para la evaluacion respactiva.

Elaborado por: | Revizado por: Aprobada por:
B Ing. Jlie.
 Cargo: Cargo: Cargo:

Fecha: Fecha: Fecha:

Este documento es controlado por el Centro de Investigacidn Agricola Tropical de Santa Cruz; su
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| 6.2, Efectuar la coordinacién interna y externa del Proyecto asignado
bajo su responsabilidad.

6.3. Ejecutar los octividades técnicas de investigacion de la Unidad y/fo
proyecto osignodo y efectuor lo supervision y seguimiento a la
ejecucion de las actividades de los investigodores y personal bajo su
dependencia,

4. Realizar la transferencia de resultodos de las investigaciones
realizadas.

4.5. Parlicipar en lg eloboracion de documentos tecnicos v revisar los
documentos presentados por los investigadores.

| &.4. Elaborar Informes Técnicos anuales.

| &.7. Blaborar provectos para la busqueda de financiomiento, que pemita

fortalecer las actividades de la Unidad y/o Proyectos.

 &.8. Apoyar el cumplimiento de las evaluaciones tecnicas de la

produccian de leche, peso vy reproduccion de hato criollo.

| .9. Coordinar aonte lao oasociocion boliviana de bovino criollo
[ASCCRIOLLO) la ejecucion de trabajos conjuntos como talleres,
jomadas y ofras de difusién.

4.10. Gestionar el desembolso oportuno de los fondos ¥ recursos asignados
para el desamollo de las actividades de la Unidad y/o proyectos.

4.11. Proporcionar informacion técnica cientifica o técnicos, productores y
estudiantes,

4.12. Promover cursos de capacitacién y/o actlualizacion en dareas de
interés vy en nuevos metodos y tecnologias parg el personal de la
Unidad.

8.13. Coordinar los proyvecios y octlividodes o desamollorse con las
Estaciones Agricolas Expermentales y Centto Regionales de
Investigacion.

&.14. Supervisar y elaborar informes fécnicos vy financienos de lo Unidad yfo
proyectos asignado para su presentacion a les financiodores, si
comasponde o a requerimiento del Director Eiecu!i'm.

"Elaborado por: Revisado por: Aprobado por: o
1. ing. Lic.

Cargo: Cargo: Cargo:

Fecha: Fecha: Fecha:

Este documento es controlado por el Centro de Investigacidn Agricola Tropical de Santa Cruz; su
madificacidn se encuentra regulada segin procedimientos internos ¥ su vigencia es vilida al
momento de su aprobacidn.
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generada.

6.15. Documentar y publicor los resulladas de las investigaciones,
&.14. Crear bases de datos para sistematizar toda la infarmacion de campo

$.17. Coadyuvar o validacion y ensayos de investigocién y elaboracion de

articulos técnicos en el area de mejoramiento de ganado cricllo,
pastos y fomgjes, y lecheria en pequena escala en Estaciones y/o

Cenfros Regionales y con productores,
4.18. Gesfionor lo partficipacion del personal de la Unidad en Congresos,
Talleres, Reuniones v ofros eventos afines.
4.19. Otras actividades especificos para lo ejecucion de la Unidad y/o
proyectos asignado y delegodas por el Jefe de o Unidad, Direccion
de Investigocion y/o Director Ejecutivo.

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por
: | Ing. — Lic.

Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha: Fecha:

Este documento es controlado por el Centro de Investigacion Agricala Tropical de Santa Cruz; su
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1. AREA: Direccion de Investigacion y Transferencia de Tecnologio

2. CARGO: Profesional 1 - Frutales

3. OBJETIVO:

implementar el proyecto de investigacion de frutales y redlizar la
transferencia de tecnclogia, gue pemifa un mejoromiento de los
sistemas de produccion fruticola, su productividad y competitividad.

4. RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: . Dependientes:

= Direccion de Investigocion

5. FUNCIONES ESPECIFICAS:

5.15.Elaborar el POA y el Presupuesto del Proyvecto v efectuar los
Infomes de seguimiento corespondiente o |a Direccion de
Investigacién pora su  posteror remision o lo Unidod de
Planificacion.

5.1, Efectuar la coordinacion intermna y externa del Proyecto asignado
bajo su responsabilidad.

5.17.Ejecutor los octividodes técnicos de investigacion del Proyecto
asignodo hasta generar informocidn sobre manejo de los cultivos
de frutas tropicales y de valle, efectuar la supervision y seguimiento
a la ejecucion de las actividades de los investigadores y personal
bajo su dependencia.

5.18.Redlizar la fransferencia de resultados de las investigociones

reglizadas.
 Elaborado por: | Revisado por: Aprobado por:
B Ing. Lic.
Cargo: Cargo: Cargo:
| Fgﬂu: Fecha: Fecha:

Iiis_te'l:-i&umenm es controlado por el Centro de Inwestigacidn Auﬁmt;rﬁaﬁc;! de Santa Cruz; su
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momento de su aprobacion.
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5.19. Parficipar en la elaboracion de documentos téchicos y revisar los
documentos presentados por los investigadores,

5.20. Elaborar Informes Técnicos anuales.

5.21.Bloborar proyectos para la blsqueda de financiomiento, que
permita fortalecer las actividades de los proyectos de frulales.

5.22. Gestionar el desembolso oporfuno de los fondos y recursos
asignados para el desarrollo de las actividades del Proyecto.

5.23.Proporcionar  informacion  técnica  cientifica a  técnicos,
productores vy estudiantes,

5.24. Blaborar informes técnicos vy financieros del Proyecio asignado
para su presentacion a los financiadores, si comesponde o a
requerimiento del Director Ejecutivo.

5.25. Documentar y publicar los resulfados de las invesfigaciones.

5.26.Crear bases de datos para sistematizar toda la informocion de
campo generada,

5.27.Otras aclividades especificas para la ejecucion del Provecto
asignado y delegadas por la Direccion de Investigocion yfo
Director Ejecutivo.

|Elaborade por: | Revisado por: Aprobade por:
P g . Le
;l:l-rnn: Cargo: Cargo:

Fecha: Fecha: Fecha:

Esbe documento es controlado por el Centro de Investigacidn Agricola Tropical de Santa Cruz; su
modificacion se encuentra regulada seglin procedimientos internos y su vigencia es valida al
momento de su aprobacicn.
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1. CARGO: Director (o) Produccion y Servicios

2. OBJETIVO:

Promover la comercializacion de los diferentes productos vy servicios que
ofrece el CIAT y buscar mercado permanentemente, asi como la difusion

de la semilla de las caotegorias basica y genéfica,

3. RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: Dependientes: |
e ! I
- 3 : Administrativa 2
* Dweclor Eeculivo = Profesionol | Produccién de |
Semilla
4, FUNCIONES GEMERALES:
4.1. Implantar sistemas adecuados de planificacion. seguimiento v

productos y servicios,
comerciglizacion de los mismos.

evaluacion de los proyectos asignados y el desempeno de los
recursos humanos dependientes,
4.2, Disefar e implantar sistemaos de control de calidad de los
asi como eslralegigs de difusion vy

5. FUNCIONES ESPECIFICAS:

5.1. Supernvisar lo elaboracion y ejecucion del POA de sus areas ¥
Proyeclos dependientes.

5.2. Parlicipar en lo eloboraciéon del Presupuesto de su Direccidn vy
supervisar la ejecucion del mismo.

|Ellhnndn por: Revisado por: | Aprobada por:

PE— Ing. jLic. - m—
I

| Cargo: Cargo: Cargo:

| Fecha: Fecha: Fecha:

Este documento es controlado por el Centro de Investigacion A.g,ril;ular"l".r-abii:-al de Santa Cruz; su

modificacion se encuentra regulada segin procedimientos internos ¥ su vigencia es walida al
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| 5.3. Presentar informes de gestién mensuales, timestrales o cuando le
sean solicitados por el Director Ejeculivo.
| 5.4. Coordinar con las olras Direcciones las laobores de su areqa, con el
propasito de integrar esfuerzos, hacia el logro de objefivos comunes.
' 5.5. Planificar lo copacitacion de los recursos humanos dependientes en
coordinacién con la Unidad de Planificacion y la Unidad de Recursos
| Humanos.

5.6. Implementar Sistermas de Costos de Produccion de los productos v
servicios gue oferta el CIAT.

5.7. PFlanificar y proyectar los ampliaciones de los cultivos, en especial los |
de sistermas bajo riego.

5.8. Buscorla diversificacion de cultivos altermnativos.

5.9. Solicitor los medios, insumos y maoterales necesarios para la
produccién v el desamollo de los oclividodes de los proyectos
asignados.

5.10. Solicitar, revisar, aprobar y/o elaborar informes para el Directorio y
Director Ejecutivo y a las instancias que sean necesanas,

5.11. Coordinar, supervisar y/o aprobar la produccién de semillas de alta
calidad de arroz, soya, maiz, figo y ofras.

5.12. Coordinar y supervisar lo produccion, venta y comercializacion de
inoculantes.

5.13. Coordinar y ampliar los servicios de andlisis de suelos.

5.14. Supenvisar los servicios que prestan los laboratorios de Rhizobiclogia
v Suelos.

5.15. Supervisar ¥y aprobar diferentes framites legoles [contratos) con
proveedores de semillas, cooperadores, particuloras y empresas.

5.14. Ceordinar las aclividades de difusion y promocion de los productos
¥ servicios que produce y presta el CIAT,

5.17. Coordinar con la Direccidn de Investigocion los requerimientos vy |
planificocion de la produccion de semilla genética.

mm por: Revisado por; Aprobado por:

; Ing. L.

Cargo: Cargo: Cargo:

Fecha: Fecha: Fecha:
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5.18.

5.19.

5.20.
5.21.

5.22.

5.23.

5.24.

5.25.

5.26.
5.27.
5.28.

5.29.

Coordinar con las Dvecciones de Investigacion y Transferencia gde
Tecnologia la permanente actualizacion y renovacion del material
bibliogréfico a disposicion del agricultor y pecuario.

Supervisar y confrolar lo venta de los productos y servicios que
produce el CIAT.

Mantener contacto con clientes para negociaciones y confratos de
venta de productos y servicios.

Realizar el seguimiento y control de colidad g los productos v
servicios.

Coordinar con el Director Ejecutivo la busqueda y/o identificacion
de nuevos mercados y clientes para los productos y servicios de la
enfidad, asi como sobre temas y polificas inherentes a la produccion
vy comercializacion de productos v venta de servicios.

Coordinar la inscripcion y registro de nuevas variedades ante el
Comite de Semillas.

Coordinar la ejecucion operativa y reglizar el seguimiento v
evaluacion a los servicios de categorizacion, validacion y prueba de
eficiencio. de acuerdo a normas establecidas.

Instruir el archivo ordenado de lo documentacion de variedades
nscrilas de acverdo a normas y requisitos del sistema de registro de
variedades del Comilé de Semillas.

Coordinar acciones en lo concerniente a promocion y publicidad de
los productos y servicios del CIAT,

Coordinar con los sub sectores e Instituciones todo lo inherente a la
produccion y provision de semillas.

Otras aclividades que pemmitan el logro de los objetivos de su
Direccion o asignadas por el Director Becufivo.,

Esta facultado pare el manejo de efectivo de las Cuenias Comientes
del CIAT y la firma conjunta con el Director Ejecutivo.

|Elaberado por: Revisado por. | Aprobada por:

B Ing. Lie.

 Cargo:

Cargo: l:lrn_g:

| Facha:
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6. Relaciones de Comunicacién: |

Internas:

* Con el Director Ejecutivo

¥ Con todos las Direcciones del CIAT
¥ Con Asesoria Legal

+ Con la Unidad de Planificacion

Externas:
¥ Con la Secretaria de Desamollo Productivo

¥ Con la Asociacion de Productores
v Con proveedores de semilos.
v Con Centros de Investigacion, Universidades y Empresas
Comerciales.
v Con Instituciones u Organismos que brindan informacion sobre
nuevas tecnologias
Elaborado par: | Revisada por: Apr_;h_nln o
F Ing. Lie.
Cargo: GE_gn: f.‘fnrgn: N
Fecha: Fecha: Fecha:
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1. AREA: Direccién de Produccion y Servicios

2. CARGO: Administrativa 2/Secretoria

3. OBJETIVO:

Apoyar al Director de Produccidn y Servicios en la planificacion y confrol
en la reglizocion de todas las aclividades de la Direccion,

4. RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: Dependientes;

» Direccién de Produccion
sServicios

5. FUNCIONES GENERALES:

Brindar una atencion esmerada y mantener la oficing debidamente
ordenadao y organizada.

6. FUNCIONES ESPECIFICAS:

§.1. Atendery efectuar lamadas telefénicas externas ¢ intemnas del Director
& Informarle sobre visitas o mensajes recibidos durante su ausencia, as

Como manejar su agenda de reuniones.

4.2, Atender a funcionarios y personas parficulares o usuanios que acuden a
la Direccion de Produccion y Servicios, brindando la informacion
aportuna que le autorice el Director.

é.3. Recibir la comespondencia dirigida a la Direccion, registraria en el libro
respectivo y reglizar su entrega a los funcionarios segun comesponda.

&.4. Codificar, numerar, datar y registrar toda lol comespondencia v
documentacion de entrada vy salida que fluye por su despacho,

Elaborado por: Ravisado por: Aprobado por:
. ing. Lig.

Cargo: I:!!n: _ _ﬂﬁ;:
 Fecha: Fecha: Fecha:
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4.5. Recibir y canalizar la decumentacion que deba ser revisada, analizadao
o aprobada por el Director vy entregarda oporlunamente a los
funcionarios de la Direccién para su fratamiento o despacharla a los

| sectores comespondientes, previo registro.

&.4. Atender los requerimientos de pasajes, viglicos y gostos para los vigjes
gue deba reglizar el Director, comunicando la necesidad y remitiendo
en forma oportuna al sector comespondiente la solicitud respectiva.

4.7. Transcribir toda la documentacion oficial originada en la Direccidn,

4.8. Mantener al dia el archivo de toda la documentacion recibida v
expedida en su areq.

§.9. Apovar en lo trascripcion de documentos a las funcionarics de la
Direccién, redactar la comespondencia de rufing, comunicacionas
intermas, convenios o la que expresamente le solicite el Director.

6.10.Recibir vy revisar documentos para su redaccion yfo adjuntar
antecedentes e informes para la fima y/o conocimiento del Director,

6.11. Fotocopiar comunicacionas o documentos que le soliciten, elaboror
pedidos de materales y Otiles de escriforio para el Deparfamento, asl
como efectuar el seguimiento de los mismos, recibircs y controlar su uso
y custodia,

§.12. Reqlizor la venta de publicaciones.

$.13. Otras aclividades que le asignen el Director y/o Director Ejecutivo.

| Elaborade por: "Revisado por: = | Aprobado por:

L . |Ing. Lic
Cargo: Cargo: Cargo: -
Facha: Fecha: Fecha;
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CENTRO DE INVESTIGACION AGRICOLA TROPICAL "CIAT”
MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES

Ocm'r

Centro de Investigacion | Dir@ccion de Produccion y Servicios
Agricola Tropical

1. AREA: Direccién de Produccién y Servicios

2, CARGO: Profesional 1 - Produccion de Semilla

3. OBJETIVO:

Reaqlizar la multiplicacion de semillas de cultivos de anuales (soya, maiz,
trigo, aroz, cafa), alcanzando volimenes de produccion suficientes para
atender la demanda departamental v nacional.

4. RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: Dependientes:

| o Direccion de
Produccion y Servicios

5. FUNCIONES GENERALES:

5.1. Incrementar la produccion y calidad de las semillas de los cullivos

anuales.

5.2. Supervisaor lo ampliocion del cullivo y produccion de lo cona de
aznicar,

5.3. Promoverla difusion y comercializacion de las variadades liberadas por
el CIAT.

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

: Ing. Lig.

Eargn_'. N Cargo: Cargo:

Fecha: Fecha: | Fecha:
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4. FUNCIOMNES ESPECIFICAS:

Planificar la produccion de semillas segun los requerimientos.

6.2. Verificor lo caolidod de lo semillo recepcionada.

§.3. Flanificar la produccion de semilla de soya, maiz, aroz, igo, canag,
sorgo y otras por zonag, varedad y cotegoria de ecuerdo a la demanda
y requermientos.

6.4, Supervisar lo preparocion v ocondicionamiente de la semilla para su
siembra.

6.5. Realizar lo seleccion de lotes, preparacion y siembra de los mismos.

4.6. Ejecutar el seguimiento de los lotes de produccion, durante todo el
proceso de multiplicacion en compo, confrol de insectos. malezas y
enfermedades.

6.7. Manejo de los lotes en floracion y pre cosecha, tomando en cuenta lo
obtencion de semilla con alta calidad fisica, genética y fisiologica.

6.8. Determinar el momento de cosecha, supervisar o cosecha de acuerdo
a la madurez de las variedadaes.

4.9. Coordinar con el encargado del drea de Beneficio de la EEAS la
enfrega de la semilla para su secado y beneficiomiento de la misma.

§.10. Enfregar la semilla bruta al drea de Beneficic de la EEAS, para su
procesamiento, fomande en cuenta peso y humedad de entrega.

$11. Redlizar el manejo de los loles de produccion tomando en cuenta
sostenibilidod y manejo de los mismos.

4.12. Eecutor los servicios de categorizacion de semilla de soyo, maoiz, amoz
y frigo a semilleristas y/o empresas semilleras.

4.13. Realizar la inscripcion vy registro de nuevas variedades ante el INIAF -
Comité de Semillias,

614, Llevar un registro a nivel de delalle de todos los costos operativos v
administrativos atribuibles a lo produccién de semillas [por cultivo,
variedad v cu’r&gﬂncﬂ cultive v produccidn della cafa de azicar y a

Elaborado por: | Revisado por: Aprobado por:

- _|Ing. Lic -

Cargo: Cargo: | cargo:

Fecha: Fecha: Fecha:
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la prestacion de servicios (validacion agrondomica, categorizacién de
sermillas, ofros).

§.15. Presentar informes periodicos (en forma mensual) a la Direccidn de
Produccion y Servicios sobre los costos |odministrativos y operativos)
provenientes de los octividodes de produccion de semillas, cultivo v
produccion de cofa de aziucar y los diferentes servicios proveidos
(validacion agronomico, categornzacion de semillas, otros); informe a
ser presentado en formato impreso vy digital.

4.16. Supervisar la operacion de la planta procesadoro y beneficiodora de
semilla, manteniéndola en condiciones dptimas de funcionamiento.

&.17. Supervisar todos los procesos. obteniendo como producto final, semillas
de oplima calidad, libres de impurezas y comectamente
acondicionadas v closificadas.

4.18. Solicitar lo provisidn de semilla genética a los programas respectivos.

8.19. Solicitar y gestionar los insumos, repuestos, combustibles y lubricantes.

6.20. Supervisar lo ejecucion de los procesos de secado, seleccion y
tratamiento de semilla.

6.21. Elaboror manuales de procedimientos de produccion de semillas.

6.22. Realizor lo capacitacion de semilleros, extensionistas v transferencistas.

$.23. Realizar la inscripcion y registro de nuevas varnedades ante el INIAF -
Comité de Semillas.

6.24. Supervisar y responder por el manejo y control agronémice del cultive
de cafa de azlcar,

6.25. Supervisar la ampliocion del cultive de cana.

6.26. Elaborar el POA y Presupuesto del Provecto. realizar v supervisar la

' gjecucion de los mismos.

.27, Ofras actividodes que determine el Director de Produccidn y Servicio
y/o Director Ejecutivo. )

"Elaborado por: Revisado por: Aprobade per:

L Img. e Lic

Cargo: Cargo: Cargo:

Fecha: Fecha: Fecha:

Este documento es controlado por el Centro de lmrenig_;r.:lﬁn Agricola Tropical de Santa Cruz; su

modificacién se encuentra regulada segln procedimientos internos v su vigencia es wvilida al
momento de su aprobacidn.




